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O corpo gordo nas organizacdes: as afeccoes do corpo enquanto elemento
simbélico, cultural ou imaginario’
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RESUMO

Esse artigo tem o objetivo de refletir, de forma critica, o estere6tipo do corpo gordo nas
organizagdes, compreendendo-os enquanto um elemento simbolico, cultural ou
imaginario. Para essa discussdo entende-se as organizagdes como diferentes
possibilidades de afec¢des para os sujeitos, nas quais os corpos gordos estdo inseridos,
muitas vezes, a partir de esteredtipos, ou ndo, dos contextos organizacionais. Essa
pesquisa exploratdria qualitativa, usa as técnicas de pesquisa bibliografica e documental
para analisar o caso de duas jornalistas, apresentadoras da Tv Vanguarda, afiliada da
Rede Globo, que foram demitidas por estarem acima do peso. Entende-se que o corpo
gordo, enquanto elemento simbolico, cultural ou imaginario, ndo passa de um
imagindrio enganador para as algumas organizagdes.
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Contextualizacio

Considerando que as organizagdes sa0 como um sistema vivo que se constitui de
partes interdependentes entre si, que interagem e se transformam mutuamente no todo,
de forma recursiva (MORIN, 1991), a nocdo de organizacdo necessita ser percebida
como viva, capaz de transformar e de ser transformada através das relagdes que
estabelece com seus sujeitos organizacionais ¢ com a sociedade. Isso ocorre, segundo o
conceito sugerido por Srour (1998), porque os sujeitos estdo imersos em organizagoes,
tanto como parte potencial de acdes organizacionais como também dependentes dessas

acoes.
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As agdes organizacionais sdo, muitas vezes, regidas por sistemas simbolicos,
culturais e imaginarios (ENRIQUEZ, 1997) que tém relagdo direta sobre as afecgdes
dos sujeitos organizacionais. Essas afeccdes dizem respeito aos comportamentos que os
sujeitos tém dentro e fora do contexto organizacional. As formas como afetam e sdo
afetados, também estd relacionada ao corpo desses sujeitos. O corpo gordo sempre foi
estereotipado na sociedade e isso reflete em agdes organizacionais concretas.

Sendo assim, esse artigo analisa o estere6tipo do corpo gordo nas organizagdes,
compreendendo-os enquanto elemento simbolico, cultural ou imaginario. Para isso, esta
pesquisa exploratoria qualitativa, usa técnicas de pesquisa bibliografica e documental
para analisar duas noticias que mostram casos de jornalistas que foram demitidas na
TV Vanguarda, afiliada da TV Globo, na cidade de Sao José¢ dos Campos, em Sao
Paulo, por estarem acima do peso. Os dois casos tiveram grande repercussdo, que

anunciam, por sua vez, praticas comuns entre as filiais da empresa.

Organizacdes como sistema simbdlico, cultural e imaginario

Os sujeitos nascem e morrem dentro de organizacdes e durante a vida se
relacionam com uma infinidade delas. Estabelece-se aqui um sistema recursivo
complexo (MORIN, 1991) para o entendimento das relacdes individuais com as
organizacdes. Da mesma forma que as organizacdes produzem os sujeitos, também sao
produzidas por estes. Mas, pode-se refletir de forma hologramatica (MORIN, 1991), na
qual, a0 mesmo tempo em que o individuo ¢ um todo, tem a organizagdo como sua
parte, ou esta ¢ o todo tendo o sujeito como sua parte. Isso ocorre porque o sujeito esta
ligado a organizagdo tanto por lagos materiais € morais,quanto por vantagens
econdmicas ¢ satisfagdo ideologica, mas também por lagos psicologicos (PAGES,

2008). Entretanto, nem sempre os individuos foram considerados partes importantes

para as organizagoes.

Por muito tempo, as organizagdes foram consideradas conjuntos estabelecidos,
estabilizados e racionais, tendo por objetivo a producao de bens e servigos. A concepgao
de uma organizacdo racional em busca de resultados preestabelecidos equivale as
organizagdes com madaquinas, na qual diversas engrenagens (humanas ou técnicas)
podem ser facilmente substituidas, prevendo a melhor articulagdo possivel com os

menores custos. Sob este olhar, a vida organizacional torna-se repleta de rotinas, como
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um relogio (ENRIQUEZ, 1997) e esperam dos empregados comportamentos mecanicos.
Utilizam modelos de gestdo fundamentados em ciclos envolvendo o planejamento, a
execucao, o controle e a avaliagao das agdes. Observa- se o uso macico de ferramentas,

do tipo check list, para melhorar os processos organizacionais (MORGAN, 2000).

Com o tempo, as organizagdes passaram a ser entendidas como um sistema
social e humano mediado por interesses nao apenas econdmicos. Decisdes, participaciao
no controle de atividades tornaram-se, para alguns administradores, preocupacdes
centrais na vida organizacional (ENRIQUEZ, 1997). Neste contexto, os sistemas de
atividades politicas, dentro das organizac¢des, podem ser claramente manifestados nos
conflitos e jogos de poder interpessoais que resultam do fluxo da atividade
organizacional. O trabalho, a carreira e os interesses pessoais tornam-se preponderantes
e percebe-se que as ideias e agdes das pessoas colidem e/ou coincidem na vida politica
das organizagdes. Quando os interesses se chocam, surge o conflito, seja por uma
divergéncia de interesse real ou imaginada. Na tentativa de resolver os conflitos, que
muitas vezes se tornam institucionalizados, o poder torna-se um meio de influéncia na
busca de determinados interesses (MORGAN, 2000). O politico e o afetivo passam a ter
lugar dentro da vida organizacional, animada por paixdes, interesses, conflitos e poder.
As organizagdes se tornam palco e fonte de angustia e prazer dos individuos, o que
muitas vezes possibilitam as organizagdes maior poder na influéncia do inconsciente

dos sujeitos (PAGES, 2008).

Entretanto, os impulsos dos sujeitos sdo, ao mesmo tempo, modelados pela
organizagdo, assim como se externam nela (PAGES, 2008). Isso tende a ser um
(re)configurador do contexto organizacional. Mas, para que isso aconteca, torna-se
necessario compreender que as organizagdes podem ser um sistema cultural, simbolico
ou imagindrio (ENRIQUEZ, 1997). Para o autor, as organizacdes com sistema cultural
oferecem aos seus sujeitos uma estrutura de valores e normas, com uma maneira de
apreender o mundo que orienta a conduta dos sujeitos organizacionais. Com frequéncia,
a organizagdo oferece uma série de representagdes sociais e historicamente constituidas
que sdo simplesmente interiorizadas e enraizadas na cultura organizacional com
expectativas de papéis a cumprir, com condutas mais ou menos estabilizadas e que

facilmente edificam o coletivo organizacional e que, ao ndo seguir o modelo



> < Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao

452 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — UFPB -5 a 9/9/2022
INTER

estabelecido, excluem os sujeitos que ndo se enquadram. Assim, esses aspectos
organizacionais podem ser coerentes ou entrar em contradicdo com o0s sujeitos
organizacionais. Nesse contexto, existe uma tentativa de cristalizacdo da cultura
organizacional, mas esta ndo pode ser controlada, pois ¢ necessario considerar os
comportamentos contraditérios € que o movimento de exclusdo ndo ¢ necessariamente

passivo.

Ja as organizacdes de carater simbolico (ENRIQUEZ, 1997), nao tém, em geral,
muita seguranca quanto a sua solidez e tendem a oferecer mitos unificadores, ritos de
iniciacdo, formacao de herois que vao ser seguidos por alguns membros da organizacao.
Com isso, oferecem aos seus sujeitos uma possibilidade de controle afetivo e
intelectual, na medida em que a organizacdo relaciona o pensar organizacional a um
conjunto simbdlico de elementos culturais oferecidos aos sujeitos e que estes, por sua
vez, pensam ter algum controle sobre esse pensar. Nesse caso, no sistema cultural, pode
ter, ou ndo, o enquadramento dos sujeitos ao ambiente organizacional, ou seja, precisa

se considerar o comportamento contraditério.

O sistema imaginario nas organizagdes ¢ produzido de uma forma, sem o qual, o
sistema simbdlico e cultural teriam dificuldade em se estabelecer. Segundo Enriquez
(1997) esse sistema divide-se em imagindrio enganador e imaginario motor. O primeiro
tenta prender os sujeitos nas armadilhas de seus proprios desejos € nas suas caréncias,
no qual a organizagdo garante aos individuos a capacidade em

protegé-los do risco da quebra de sua identidade, da angustia do
desmembramento despertado e alimentado por toda a vida em
sociedade: conseguindo para eles as couragas solidas do estatuto e do

papel (constitutivo da identidade social dos individuos) e da identidade
da organizagdo. (ENRIQUEZ, 1997, p. 35)

No caso do imaginario enganador, a organizagdo aparece em conexdes de
identidade com os sujeitos, na qual, de uma lado se apresenta como super poderosa e de
outro com extrema fragilidade, assim ocupando todo o espaco psiquico dos seus
sujeitos. No imaginario motor, a organizacdo permite as pessoas a se deixarem levar
pela sua imaginacao criativa, sem se sentirem reprimidas pelas regras impostas pela
organizacao € criam um imaginario enganoso, pois cria a ideia de pertencimento e

protecdo. Criam tais sistemas, consciente e voluntariamente, a fim de modelar
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pensamentos, induzir comportamentos e imprimir sua marca sobre o pensamento e
identidade dos sujeitos organizacionais. Para Enriquez (1997), gracas a interiorizacao
dos valores da organizagcdo, os sujeitos podem viver do sentimento de pertenca,
experimentar a admiracdo de seus chefes em troca de um sistema de dominagao

organizacional criando a ideia de comunidade.

Bauman (2003) conceitua comunidade e seguranga de maneira que justifique o
fato de as pessoas se agruparem e irem em busca de locais cujo sentimento ¢ de
igualdade. O autor tem “comunidade” como um lugar confortavel e aconchegante, onde
o sujeito pode confiar e se sentir seguro. De tal forma, também considera que ndo ter

comunidade ¢ perder a liberdade e a seguranca de estar em um lugar confiavel:

Dados os atributos desagradaveis com que a liberdade sem seguranga
¢ sobrecarregada, tanto quanto a seguranca sem liberdade, parece que
nunca deixaremos de sonhar com a comunidade, mas também jamais
encontraremos em qualquer comunidade autoproclamada os prazeres
que imaginamos em nossos sonhos. A tensdo entre a liberdade e a
seguranca, e, portanto, entre a comunidade ¢ a individualidade,
provavelmente nunca sera resolvida e assim continuard por muito
tempo; ndo achar a solugdo correta e ficar frustrado com a solugdo
adotada ndo nos levara a abandonar a busca, mas continuar tentando.
Sendo humanos, ndo podemos realizar a esperanga, nem deixar de
té-la. (BAUMAN,, 2003, p. 10)

Logo, pode-se considerar que, a partir do entendimento dos conceitos de
Bauman (2003) sobre comunidade, seguranga e liberdade, as organizagdes buscam, de
diferentes formas culturais, simbolicas e imaginarias, a construcdo dessas sensagdes
entre os sujeitos na tentativa de que estes consigam dar o melhor de si, conviverem bem
e gerar lucro. Porém, compreende-se que € uma busca que ndo tem fim, ja que leva em
conta a individualidade dos sujeitos, frustragdes e esperangas e que muitas vezes podem
gerar conflitos ou invez de seguranca. No que se refere a individualidade dos sujeitos
organizacionais, para a constituicdo ou ndo de comunidades, ndo se pode deixar de
refletir sobre os corpos gordos no campo cultural, simbdlico e imaginario das

organizacoes.

Corpos gordos e os contextos organizacionais
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Com a necessidade da criacdo de lagos sociais para a formacao de comunidades,
entende-se que o contexto organizacional se estrutura de maneira que os interesses
pessoais, inclusive os esteredtipos dos corpos, sdo empregados dentro das vivéncias das
organizagdes. As relagdes sociais dentro das relagdes de trabalho influenciam na
distribuicdo de tarefas, escolha das liderancas para as func¢des e criagdo de regras
corporativas, que acabam, muitas vezes, mudando o funcionamento da organizagdo
(COLPO, 2012), inclusive na construcado de uma estética organizacional a partir da

formacgdo de grupos com similaridade de identifica¢des, inclusive corporais.

Colpo (2012) traz o pensamento do autor Lapassade (1989) que explica o
desenvolvimento de grupos dentro de uma organiza¢do como algo que reproduz a
individualidade dos sujeitos integrantes, e, a relacdo sujeito/organizagdo/sociedade se
restabelece a partir da (re)constru¢do dos grupos e daqueles que estdo incluidos ou ndo.
Essas concepgdes abrem o caminho para o que Morin (2002) chama de o antagonismo
do processo de inclusdo, no qual o principio de exclusdo ndo esta eliminado:

Sob essa perspectiva tem-se uma relagdo concorrente, antagdnica, mas
também complementar, que se constitui entre o principio de exclusdo
e inclusdo. No mesmo grupo, em que a coopera¢ao pode ou ndo ser
constante, a coesdo ¢ o desenvolvimento sdo sistemas de for¢as que
mantém os interesses comuns a todos do grupo, ¢ a solidariedade, o
principio guia de todas as agdes. Porém, pode haver também um
processo de exclusdo, no qual, cada vez mais, os sujeitos deste grupo

procuram ocupar os lugares que consideram seus na organizagdo,
excluindo com isso seus parceiros. (COLPO, 2012, p. 71)

Portanto, compreende-se que a inclusdo e a exclusdo formam relagdes
antagonicas porque, a0 mesmo tempo que desenvolvem as for¢as que unem ou separam,
mantém os interesses comuns de um grupo, sendo estes incluidos ou excludentes.
Entretanto, o processo de exclusdo, em sua individualidade, também faz com que os
sujeitos fagam de tudo para conseguir ocupar o seu lugar dentro de um grupo, de uma
comunidade ou uma organizagdo. A questdo de pertencimento, inclusdes e exclusdes
ao0s grupos € ao espacgo organizacional, também estd diretamente ligada a como o corpo
¢ tratado na dindmica de relagdes das organizagoes.

O corpo, no mundo contemporaneo, ¢ entendido como figuragdo social, ¢ a
partir dele que juizos de valores sdo emitidos. Esse corpo deve ser arquitetado,
construido, plasmando sua forma, encobrindo suas fragilidades e

envelhecimento. Assim, nosso corpo ¢ um investimento a ser edificado numa
melhor aparéncia possivel. (JIMENEZ, 2021, p. 53)
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O corpo gordo, dependendo da sociedade em que se vive, ganha esteredtipos
(FREITAS, 2002). Na sociedade brasileira, essa estrutura, muitas vezes, ¢ associada a
falta de cuidado e auséncia de beleza. Além disso, esses ideais admitidos em
coletividade, que ndo sdo recentes, relacionam a magreza a possibilidade de viver de
maneira saudavel, enquanto o corpo gordo, muitas vezes, ¢ visto como contrario a

saude.

“Magro e limpo adjetivam a constru¢do de um novo corpo que se combina a
forma leve e iluminada de estar no mundo. Em particular, sobre o corpo da
mulher, a escultura revestida de falta de excesso de peso, abdomen magro e
ossatura em evidéncia, torna-a parte do mercado. E assim ela pode caminhar
apressadamente por entre as vias publicas sem se sentir diferente, e,
consequentemente, perceber-se mais presente nos acordos com o mundo. Ao
sentir-se light e fast, ela se concilia e reidentifica-se no mesmo mundo que a

ameaga e pode estigmatiza-la” (FREITAS, 2002, p. 25).

Ou seja, uma interpretacdo possivel ¢ de que a cultura do corpo perfeito ¢ a
mesma cultura que entende que o corpo magro ¢ o ideal para que se viva bem em
sociedade e que esse corpo possa atender a légica de um mundo em constante
movimento comercial. Dessa forma, se propde constantemente uma reprogramagao
corporal, que culmina na necessidade de pertencimento que o sujeito tem aos contextos
aos quais pertence, inclusive as organizacdes. Gastal e Pliati (2016) explicam que essa
necessidade de pertencimento foi, primeiramente, mencionada por Baumeister e Leary,
em 1995, e ¢ definida como uma motivagdo que os seres humanos tém em procurar e
manter lagos sociais profundos, positivos e recompensadores ocupando espacos em
comunidades. Por isso, os autores explicam que ndo ¢ somente estar inserido em um
grupo/comunidade/organizagao, mas, também, a qualidade dos lagos estabelecidos com

outros individuos e o sentimento de aceitacdo presente.

Dessa maneira, € possivel compreender que os corpos que buscam pertencer,
também sao afetados pelos contextos organizacionais, ja que os afetos nunca deixam de

se movimentar:

Entdo, a dindmica dos afetos nunca para e, além disso, cada afeto tem uma
consequéncia diferente nos corpos. Diferentes corpos respondem de diferentes
maneiras aos afetos que recebem e, em troca, afetam outros corpos de
diferentes formas. Independente da equagdo usada, o resultado é o mesmo: os
afetos nunca param. Enquanto existirem os encontros dos corpos, existirdo os
afetos. No ambiente organizacional isso jamais poderia ser diferente e, por
causa dos diferentes afetos, ndo se pode dizer que uma organizacdo ¢ sempre a
mesma. (COLPO et al. 2016, p. 11)
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Dessa forma, ao compreender que a organizagdo ¢ um sistema recursivo
complexo (MORIN, 1991) que produzem os sujeitos, também as organizagdes sdo
produzidas por estes sujeitos, em processos de afeccdes mutuas e continuas (COLPO,
2016). Assim, pode-se inferir que o ambito das relacdes de trabalho e relagdes sociais
das organizagdes se configura, também, como uma vitrine de representacdes de padrdes
pré-definidos pela cultura e ambiente em que se vive, na qual a estigmatiza¢ao do corpo
gordo transborda para as organizagdes. A forma como ¢ constituido o imaginario do
corpo gordo na sociedade, demonstra que o estigma da gordura se torna uma forma de
condicionar as pessoas a nunca engordar ou seguirem gordas, pois, o corpo gordo
demonstra o fracasso como individuos sociais (JIMENEZ, 2021). Portanto, pode-se
inferir que o sujeito, muitas vezes, realiza a performance em
grupos/comunidades/organizacgdes a partir de como o corpo € observado e de como ele ¢
estereotipado na sociedade. Segundo Jimenez (2021), esse entendimento de estigma
corporal, pode ser compreendido como juizo de valor e, é nessa percepcao que se
consegue compreender que a estética organizacional abre espaco ou ndo para elementos

simbolicos, culturais ou imaginarios do corpo gordo.
TV Globo, filiais e demissiao de reporteres por estarem acima do peso

As organizacdes Globo, a partir da publicagdo dos principios editoriais, tentam
consolidar a imagem de “superautoridade” no ambito da comunicacdo brasileira
(SILVA; DE SA MARQUES, 2014). Esse processo se iniciou em 1969, com a criagio
do Jornal Nacional e o desejo de querer transformar a emissora, além de diluir os custos
de produgdo. E, apesar de existirem pontos que geram contradicdes, o papel da
constru¢do de imagem ¢ um dos pontos que possibilitou o desenvolvimento do capital

social da empresa (SILVA; DE SA MARQUES, 2014).

Dessa forma, ao constatar a propor¢do comunicacional que o grupo Globo possui
enquanto organizacao, este artigo analisa o estereotipo do corpo gordo na organizagio,
compreendendo-os enquanto elemento simbolico, cultural ou imaginario. Para isso, esta
pesquisa exploratoria qualitativa, usa as técnicas de pesquisa bibliografica e documental

para analisar o caso de duas jornalistas, apresentadoras de televisdo da Rede Globo, que
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foram demitidas por estarem acima do peso. Os dois casos tiveram grande repercussao,

que anunciam, por sua vez, praticas comuns entre as filiais da empresa.

“Assim, ndo se pode reduzir a importancia dos meios apenas a transmissdo de
informagdes, como muitas vezes acontece. Elas ndo sdo canais neutros, mas
ao contrario, sdo construtoras de significagdo. E, é também por isso que a
concentragdo da propriedade e do controle das comunicagdes ¢ uma questdo
que ultrapassa, em muito, a dimens3o econOmica ¢ se fixa, sobretudo, na

dimensio simbélica da sociedade.” (SILVA; DE SA MARQUES, 2014, p. 7)
Portanto, a dimensdo da informagdo ¢ importante para a constru¢do da
notoriedade e poder que essa organizagdo possui dentro dos meios mididticos de massa,
mas, ndo ¢ unico fator pelo qual isso acontece (SILVA; DE SA MARQUES, 2014). A
capacidade que a organizacdo tem em criar estereotipos, simbolos e imaginarios
acontece na dimensao social e também pode ser expandido para o ambito organizacional
e, assim, repercutido de maneira que pensamentos coletivos subsidiados pela

“superautoridade” da Globo refletem também na forma como sdo estabelecidas as

relagdes de trabalho e relagdes sociais no ambiente organizacional.

Para complementar o entendimento sobre os pontos levantados neste artigo, sera
possivel observar essas questdes em duas noticias que mostram casos de jornalistas que
foram demitidas da TV Vanguarda, afiliada da TV Globo na cidade de Sao José¢ dos
Campos, em Sao Paulo. A primeira noticia (figura 1) ¢ do site da Uol na coluna de
Hugo Gloss (2019). Trata-se do caso da jornalista Michele Sampaio, que em 2019 se
posicionou na rede social instagram (figura 1) sobre a propria demissdo que foi
justificada pela dificuldade de emagrecer os 24kg que ganhou durante a gestacao e que,
mesmo havendo perdido peso, ainda nao era o estipulado pela emissora e, por isso, teria

sido retirada do quadro de funcionarios.

Figura 1: Print de tela do site hugogloss.uol.com.br
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Michelle Sampaio, repérter de afiliada da Rede Globo, &
demitida por estar ‘acima do peso’ € causa comogdo nas redes
sociais

g e BT T pu——— ]

Fonte: autoras

A segunda noticia (figura 2), foi veiculada no site da Istoé Gente (2021) e relata
a situacdo da jornalista Marcela Mesquita, que em 2021, foi demitida ao voltar da
licenca maternidade na mesma emissora do acontecimento anterior, mesmo apés 12
anos de servigo prestado. A demissdo teve como principal justificativa o fato de ela
estar acima do peso e fora do padrdo exigido pela organizacdo e, por essa razdo, ela
tinha ficado afastada do cargo de repdrter por quase trés anos e proibida de aparecer no

video.

Em ambos os casos identifica-se a relagdo antagbnica, mas também
complementar, que se constitui entre o principio de exclusdo e inclusdo nos ideais
admitidos em coletividade, no que se relacionam a magreza a possibilidade de viver de
maneira saudavel, colocando o corpo gordo, muitas vezes, como ndo aceito na
coletividade. Percebe-se entdo a estética organizacional coordenada pelo imagindrio
enganador (ENRIQUEZ, 1997) que cria sistemas, consciente e voluntariamente, a fim
de modelar pensamentos, induzir comportamentos e imprimir sua marca sobre o

pensamento e identidade dos sujeitos organizacionais.

Figura 2:Print de tela do site Istoé Gente
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Fonte: autoras

Como forma de expressar tristeza e repudio aos acontecimentos, as duas
jornalistas se manifestaram nas redes sociais e tiveram grande apoio das pessoas nesses
meios (figura 3). Nos textos, elas relatam suas versdes do fato e contam que foram
demitidas porque estavam acima do peso e, hd algum tempo, estavam sendo coagidas a
emagrecerem se quisessem continuar no quadro de funcionérios. Ou seja, ndo sendo
cumprido o que foi requerido, foi tomada uma atitude por parte da TV Vanguarda, que a
coloca como uma organizagdo racional em busca de resultados preestabelecidos,
equivalente como maquina, na qual diversas engrenagens (humanas ou técnicas) podem
ser facilmente substituidas, prevendo a melhor articulagdo possivel com os melhores
resultados. Com isso, esperam dos empregados comportamentos mecanicos, ignorando
o fato do sujeito estar ligado a organizacdo ndo apenas por lagos materiais e morais, por
vantagens econdmicas ¢ satisfacdo ideoldgica, mas também por lagos psicologicos
(PAGES, 2008). Isso transforma a organizagdo em um sistema cultural, como cita
Enriquez (1997), na qual oferecem aos seus sujeitos uma estrutura de valores € normas
que oferece expectativas de papéis a cumprir, com condutas mais ou menos
estabilizadas que moldam e selecionam bons comportamentos, boas atitudes, bons

padrdes e, possivelmente, excluem os que ndo se enquadram.

Figura 3: Print de tela do Facebook de Michelle Sampaio e Marcela Mesquita
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Esses dois acontecimentos levantaram a discussdo virtual de temas como
preconceito contra o corpo gordo, padrao estético, profissionalismo e ambiente de
trabalho. Das redes sociais, as pautas transbordaram para portais de noticias nacionais,
entretanto, nenhum portal associado a Rede Globo. Apesar de serem sites com potencial
comunicativo voltado para republicacdo de reportagens, noticias curtas ou com teor de
propagacao de informagdes sobre famosos e subcelebridades, eles utilizaram o espago
para mostrar e dar voz a essas mulheres, ainda que sejam apenas através das palavras

postadas pelas duas jornalistas nas redes sociais.

Entretanto, na coluna do Hugo Gloss para o site da UOL, ele pediu uma resposta
com explicagdo a Rede Globo sobre o caso da jornalista Michelle Sampaio, que se
pronunciou e justificou que a demissao ndo foi por causa do peso da apresentadora e
sim por outros motivos, como pode ser visto na figura 4. J4 sobre a reporter Marcela

Mesquita, ndo houve qualquer comunicado oficial.

Figura 4: print de tela do site hugogloss.uol.com.br
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Apesar de ndo ter informado os fatores gue levaram a Rede Vanguarda a demitir Michelle, que estava ha 16 anos
no canal, a Globo afirmou que desligar um profissional por ter engordado é “incompativel com a politica de respeito”
adotada pela empresa. “A TV Globo e a TV Vanguarda informam que ndo é verdade que a razdo para o fim do
contrato mencionado seja a que foi publicada na reportagem ‘Apresentadora da Globo é demitida por ficar gorda
depois de gravidez', do site ‘Noticias da TV". Tal conduta € incompativel com a politica de respeito absoluto a seus
profissionais adotada pela TV Globo e pela TV Vanguarda®, garantiu, em nota enviada ao hugogloss.com.

Fonte: autoras

O fato de Marcela Mesquita, na época da demissdo, ja estar afastada do cargo de
reporter ha trés anos, pode ser o motivo pelo qual a empresa ndo emitiu nota de
esclarecimento, ou seja, se nao esta aparecendo no dia a dia das pessoas e se nao existe
uma cobranga popular, torna-se mais facil de excluir a necessidade de justificativa. Mas,
quanto a tomada de atitudes referentes aos estereotipos corporais € o entendimento do
padrao da Rede Globo pode-se reiterar a concepcao de Enriquez ( 1997), quando ele
fala de decisdes dentro de uma organiza¢do nao sdo tomadas somente pensando em
questdes econdmicas, mas também nas concepgdes individuais, nesses casos
especificos, daqueles que estdo em cargos de lideranca ou até mesmo da emissora como

um todo.

Por ultimo, existe um ponto que precisa ser levantado: por meio da nota enviada
ao jornalista Hugo Gloss, a Rede Globo afirma que atitudes relacionadas a preconceito e
desrespeito ndo sdo compativeis com a politica adotada pela organizagdo, porém, na TV
Vanguarda, existiram dois casos de demissdo por motivos relacionados a corpo com
diferenca de dois anos. Ou seja, hd uma contradigdo no discurso, ao considerar as
organizagdes como um sistema vivo que se constitui de partes interdependentes entre si,
que interagem e se transformam mutuamente no todo, de forma recursiva (MORIN,
1991), essa nogdo de organizacdo precisa ser revista pela Rede Globo, através das
relagdes que estabelecem com seus sujeitos organizacionais € com a sociedade.
Portanto, segue o pensamento de Jimenez (2021) em relagdo a estigmatizagdo do corpo
gordo e, por isso, evita-se a contratacdo de mulheres gordas para aparecerem como
reporteres. Com isso, a organizagdo ignora o conceito sugerido por Srour (1998), no
qual os sujeitos estdo imersos em organizacdes, tanto como parte potencial das agdes
organizacionais como também dependentes dessas agdes, € ignora, também, a dindmica
das afeccdes. Percebe-se isso no engajamento das postagens, como pode ser observado

na figura 3, que nas publicagdes das profissionais obtiveram numeros bastante
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expressivos. O video de Michelle Sampaio conta com mais de 961 mil visualizagdes, 11
mil comentarios ¢ 36 mil reagdes, j& a foto de Marcela Mesquita possui 1,8 mil

compartilhamentos, 6 mil reacdes e 2,6 mil comentarios.
Consideracoes Finais

Considera-se, portanto, que enquanto sistema cultural, simbdlico e imaginario, a
organizagdo TV Vanguarda e também a Rede Globo, nido considerou o ndo
enquadramento dos sujeitos ao ambiente organizacional, ou seja, nao ponderou o
comportamento contraditério que levou as jornalistas demitidas as redes sociais para
manifestar a sua indignacdo. Percebe-se aqui que os sujeitos que ndo se enquadram
dentro do que a organizacdo coloca como sistema simbolico, cultural ou imaginario,
deixam de pertencer a essa comunidade/grupo/organizacao para buscar pertencimento
em outras comunidades. Entretanto, conforme aponta Bauman (2003), mesmo com a
participagdo significativa das pessoas no facebook, o acolhimento e seguranc¢a jamais
sera encontrada em qualquer comunidade autoproclamada os prazeres que se imagina. A
tensdo entre a comunidade e a individualidade, provavelmente nunca sera resolvida. Ao
buscarem engajamento nas redes sociais, as jornalistas, também se aproximam do
imagindrio enganador, pois geram conexdes de identidade afec¢des com outros sujeitos,
na qual, de um lado se apresenta uma narrativa super poderosa e de outro uma narrativa

com extrema fragilidade, ocupando assim o espago psiquico dos seus sujeitos.

E ainda, como aponta Jimenez (2021), a partir da estigmatizagao do corpo gordo,
ou nesses casos especificos, o corpo que estad no limiar do sobrepeso, faz com que
dentro das relagdes de trabalho e relagdes sociais das organizacgdes ele seja repudiado e
ndo consiga ter a no¢do de pertencimento a alguns grupos e comunidades, o que
influencia na maneira pela qual esses corpos sao representados no meio de afec¢oes
constantes. Entretanto, os impulsos dos sujeitos sdo, a0 mesmo tempo, modelados pela

organizagdo, assim como se externam nela (PAGES, 2008). Isso deveria ser um

(re)configurador do contexto organizacional, mas ainda nao ¢ realidade.
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