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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo apresentar imsights para a constru¢do de uma
proposta de formag¢do docente continuada com foco no desenvolvimento de
competéncias e habilidades do jornalismo Poés-industrial. Tal proposta tem por
justificativa a necessidade de adaptacdo da grade curricular dos cursos de jornalismo
nacionais as caracteristicas do cenario comunicacional contemporaneo.

PALAVRAS-CHAVE: Jornalismo Pos-industrial; Inovagdao; Formacdo Docente;
Metodologias Ativas.

1. INTRODUCAO

Segundo Castells (2001), a criagdo de novos conhecimentos na ciéncia,
tecnologia e administracdo, atrelada a disponibilidade de profissionais de alto nivel de
educagdo como também a existéncia de empresarios capazes e com disposicdo para
assumir os riscos de transformar projetos inovadores em desempenho empresarial
(LONGHI, 2017, p. 22) representam fatores os quais apontam para um contexto de
transicdo Pos-industrial (ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2012). Se no final do século
XX uma das preocupagdes mais evidentes para o universo jornalistico residia no fato de
construir uma estratégia solida e financeiramente viavel de “passagem” para o digital
(SILVA JUNIOR, 2012; QUINN, 2005; SALAVERRIA et al., 2008), hoje os desafios
sdo outros. E ndo sdo poucos (PEIXOTO, 2020).

Os jornalistas agora tém acesso a muito mais informagdes do que
antes, como resultado de tudo, desde o movimento de transparéncia
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até a disseminagdo de redes de sensores. Eles tém novas ferramentas
para criar formas visuais e interativas de explicacdo. Eles tém
maneiras muito mais variadas de alcangar o publico - a onipresenca da
pesquisa, o surgimento de fontes semelhantes ao fluxo (a linha do
tempo do Facebook, todo o Twitter), o wiki como um formato para
incorporar novas informagdes. Todos esses desenvolvimentos
expandiram como o publico pode obter e processar as noticias.
(ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2012, p. 14)

Visto isso, pode-se apontar como perguntas norteadoras para essa proposta de
artigo: quais processos e protocolos devem ser desenvolvidos na formagao jornalistica
académica em um contexto pos-industrial? E como estruturar uma proposta de formagao
docente continuada a qual ofereca subsidios tedricos e metodologicos para os processos
de planejamento, execucdo, monitoramento e avaliagdo dos resultados obtidos a partir

dessa formagao?

2. 0 JORNALISMO EM CENARIO POS-INDUSTRIAL

Ao analisar as dindmicas operacionais relacionadas a pratica jornalistica
contemporanea, pode-se observar que novos protocolos associados a inovagdo no
desenvolvimento de produtos, processos, como também nas praticas de gestdo de
pessoas ¢ de conteudo incorporam caracteristicas salutares para a compreensdo dessa
atividade em muta¢ao (PEIXOTO, 2020).

Em outras palavras: novos formatos de producdo, distribui¢do/circulagdo,
consumo e financiamento “oxigenam” os atuais modelos vigentes de desenvolvimento
da atividade jornalistica. Ademais, para Spinelli (2017, p. 66), as empresas informativas
e os produtores de informacdo se confrontam com as transformacdes do ecossistema
mididtico e precisam gerar processos criativos e inovadores para sustentar um

jornalismo que tenha valor para a sociedade (PEIXOTO, 2020).

os veiculos midiaticos parecem estar criando seus proprios centros de
inovagdo, estudando seus publicos para compreender quais formatos
ou linguagens tém mais apelo e investindo em um Jornalismo entre o
segmentado e o personalizado, ao invés de se manter necessariamente
como uma midia de massa homogeneizada que procura equilibrio para
atingir o maior nimero de pessoas possivel (LONGHI, 2017, p. 38).

Dessa forma, pode-se atentar que tais rearranjos na atividade jornalistica nas
sociedades contemporaneas, no que se refere a cadeia de criagdo, tém por objetivo, por

exemplo, aproximar os processos de produgcdo de conteido de novos formatos
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narrativos os quais procuram impactar a audiéncia por meio do uso de recursos cada vez
mais complexos no que diz respeito tanto ao formato como ao material projetado
(PEIXOTO, 2020).

Programagdo, analise de dados, Social Media Analytics, Storytelling, User
Experience, inteligéncia artificial. Tais temadticas (e diversas outras) representam
habilidades as quais fazem parte da rotina produtiva de redacdes jornalisticas as quais ja
compreenderam que para inovar, ¢ preciso estar atento as transformagdes da sociedade
como um todo. De acordo com Royal (2020), novas fungdes surgiram no jornalismo as
quais tém por base de operacionaliza¢do o desenvolvimento de produtos de midia que
incorporam engajamento do publico, interatividade, multimidia e apresenta¢des de

dados. Ainda de acordo com a autora:

Se vocé ¢ um educador de jornalismo ou profissional de midia, tenho
uma noticia para vocé: Trabalhamos com tecnologia. Eu sei: ndo ¢
exatamente para isso que vocé se inscreveu quando entrou na
profissdo, ha 20, 10 ou mesmo cinco anos. Mas as coisas mudaram.
Embora alguns dos principios da profissdo que antes conheciamos
como jornalismo tenham permanecido, os fluxos de trabalho, as
praticas de negocios, os participantes e os concorrentes sdo todos
muito diferentes. Porque trabalhamos com tecnologia. As tecnologias
da Internet e da web ndo representam apenas um novo meio onde
impresso e multimidia podem conviver em harmonia. As maneiras
como nos comunicamos pessoal e profissionalmente foram
profundamente alteradas. Comunicagdo ¢ tecnologia e tecnologia ¢

comunicacdo. Essa ¢ a verdadeira convergéncia. (ROYAL, 2020)
Visto isso, a procura por inova¢do no universo jornalistico pode ser apontada
como um dos desafios mais impactantes das duas Ultimas décadas para a profissao
(FRANCISCATO, 2010; CARVAJAL PRIETO, 2014; JARVIS, 2015). A "introduc¢do
de novidades ou a alteracdo do que ja estava estabelecido, com novas combinagdes",
como aponta Schumpeter (1961, p. 75), a incorporagdo de um "pacote de atributos
muito diferente daquele que os clientes tradicionais historicamente valorizam", como
afirma Christensen (1997; 2003), ou mesmo um "processo através do qual aplicamos os
nossos conhecimentos para aumentar a qualidade de vida, melhorar a competitividade
das empresas e instituigdes econdmicas, criar novas oportunidades para os cidadios e
familias promoverem e enriquecerem as suas experiéncias sociais" (FUGGETTA, 2012,
p. 02) permitem refletir sobre os caminhos pelos quais as empresas de midia vem
buscando desenvolver solu¢des para o setor. Novos desafios exigem, acima de tudo,

novas formas de enxergar os problemas. (PEIXOTO, 2020)
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Ademais, apresentar ao publico consumidor/leitor/usuédrio produtos e servigos
jornalisticos os quais despertem o interesse e a "disponibilidade" para o consumo destes
afeta diretamente nos formatos de construc¢do narrativa, de encadeamento dos processos
de interagdo com o contetdo, além da propria relagdo de custo e financiamento para
concepgdo destes novos projetos (PEIXOTO, 2020).

Pode-se destacar que um dos principais fatores que precisam ser analisados
quando se vislumbra compreender como a inovagdo "ataca" (ou reconfigura) as diversas
cadeias de desenvolvimento do jornalismo contemporaneo ¢ a inovagdo tecnologica.
Entretanto, aqui vale a ressalva: ela ¢ uma caracteristica de ampla relevancia, mas ndo ¢é
a Unica. Atribuir a tecnologia e as suas nuances todo o resultado de uma gama de
processos os quais envolvem desenvolvimento gerencial, mercadologico e social ¢
observar o fendmeno por lentes deveras miopes (CARVAJAL PRIETO, 2014).
Segundo Franciscato (2010):

A inovacdo tecnologica indica, pelo termo, uma vinculagdo a
procedimentos que envolvem geragdo ou aplicagdo de tecnologias no
jornalismo. O desenvolvimento tecnoldgico por que tem passado as
industrias da midia e, particularmente, o jornalismo, tem se acentuado
nos ultimos anos, tanto pelo processo de digitalizagdo das ferramentas
e conteudos quanto pela conexdo e disponibilizagdo de produtos por
redes telematicas (FRANCISCATO, 2010, p. 12).

Ainda segundo Franciscato (2010, p. 15), a inovacdo tecnoldgica permite que
condi¢des sejam criadas para o desenvolvimento de: produtos jornalisticos de melhor
qualidade, como também beneficios sociais da aplicagdo da tecnologia e uma maior
interagdo entre a sociedade e as organizagdes jornalisticas. Destaca-se aqui o
desenvolvimento de produtos jornalisticos, visto que, como se observa no Manual de
Oslo, uma das principais referéncias para o estabelecimento de diretrizes para coleta e
interpretagdo de dados sobre inovagdo, tal desenvolvimento apresenta-se por meio de
melhoramentos em aspectos de ordem técnica, de componentes e materiais, softwares
ou através de alguma facilidade de uso ou outra caracteristica funcional (PEIXOTO,
2020).

Em resumo: uma equagdo que, como apontado acima, ndo se fundamenta
exclusivamente na adocdo de novos protocolos tecnoldgicos digitais, mas sim no
intenso didlogo entre os atores que fazem parte das cadeias de criagdo, circulagdo e

consumo de informagao (PEIXOTO, 2020).
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3. METODOLOGIAS ATIVAS E INOVADORAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM NA EDUCACAO SUPERIOR

Atrelado aos desafios alusivos as reconfiguragdes nas cadeias de produgao,
edi¢do, circulagdo e consumo de contetido noticioso provocadas pelo modelo aqui ja
tipificado como "Jornalismo Pos-Industrial", os protocolos especificos concernentes aos
processos de ensino e aprendizagem voltados a educacdo contemporanea também
atravessam reformatagdes. De inicio, surgem os questionamentos: como estimular
docentes e discentes em um contexto de educacdo superior no que se refere a formacgao
direcionada aos novos desafios enfrentados pela sociedade? Como conectar

caracteristicas dos saberes formais e ndo-formais, muitas vezes dispersas na sociedade?

As universidades precisam mudar e evoluir para levar em conta um
mundo que estd mudando a uma velocidade nunca vista no passado.
Para enfrentar esse desafio, as universidades ndo podem ser
excessivamente tendenciosas ou limitadas por tradigdes e praticas
consolidadas. Mudangas radicais exigem um repensar e questionar
radicalmente a organizagdo geral, o foco e o modelo operacional das
universidades. Esta ¢ uma pré-condi¢do necessaria para permitir uma
inovacdo frutifera e profunda de muitos processos e praticas
académicas. (FUGGETTA, 2012, p. 07)

Constata-se, pois, que por meio do uso de Metodologias Ativas de
Ensino/Aprendizagem, mesmo estruturas pouco inovadoras podem dar inicio a um
processo de renovagdo pedagdgica e educacional, o qual apresenta como ponto de
ancoragem o desenvolvimento de protocolos mais inclusivos, participativos e
dinamicos.

Em contraposicdo ao método tradicional, em que os estudantes
possuem postura passiva de recepcdo de teorias, o método ativo
propde o movimento inverso, ou seja, passam a ser compreendidos
como sujeitos histéricos e, portanto, a assumir um papel ativo na
aprendizagem, posto que tém suas experiéncias, saberes e opinides

valorizadas como ponto de partida para constru¢do do conhecimento.
(DIESEL,; BALDEZ,; MARTINS, 2017, p. 274, p. 271)

Horn e Staker (2015) apontam para defasagens nos modelos tradicionais de
ensino (também chamados “modelos industriais”), os quais influenciam diretamente nos
resultados de aprendizagem dos estudantes. Ja para Mattar (2017, p. 19), um dos erros
mais comuns quando mencionamos o tema "Metodologias Ativas" ¢ associa-lo ao

desenvolvimento de tecnologias disruptivas, meios de produgdo virtualizados e demais
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processos ligados a evolugdo das tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo
(TDIC). Diferentemente dessa conceituagdo, o uso de metodologias, as quais t€ém por
objetivo central estimular o fazer compartilhado em sala de aula (seja ela virtual ou nao)
remete ndo apenas ao desenvolvimento técnico, como também a processos de ordem

comportamental. Ainda segundo o autor, tais dindmicas educacionais:

convidam o aluno a abandonar sua posi¢do de receptiva e a participar
do processo de aprendizagem por novas e diferentes perspectivas,
como decisor, jogador, professor, pesquisador e assim por diante; de
alguma maneira, ele deixa de ser aluno. (MATTAR, 2017, p. 23)

Como visto acima, entre as principais caracteristicas das Metodologias Ativas de
Ensino/Aprendizagem destaca-se a participacdo efetiva e funcional do aprendiz, que
passa a ter mais controle e protagonismo em sala de aula. Leitura, pesquisa,
comparag¢do, observacdo, imaginagao, obten¢do e organizacao dos dados, elaboragdo e
confirmacdo de hipdteses, classificacdo, interpretacdo, critica, busca de suposigoes,
construcao de sinteses e aplicacdo de fatos e principios a novas situagdes, planejamento
de projetos e pesquisas, andlise e tomadas de decisdes (DIESEL; BALDEZ; MARTINS,
2017, p. 274) sdo protocolos operacionalizados com frequéncia durante a utilizagdo de
metodologias como: Aprendizagem Baseada em Problemas e Aprendizado baseado em
Projetos (ARAUJO; GENOVEVA, 2009; MUNHOZ, 2019), Sala de Aula Invertida ou
Flipped Classroom (BERGMANN; SAMS, 2012; CROUCH; MAZUR, 2012; HORN;
STAKER, 2015) e Design Thinking (BROWN, 2009; FILATRO, 2018; TAVARES,
2016; STUMM, 2019; PEREIRA, 2017).

Visto isso, sobre as aplicacdes e possibilidades da Sala de Aula Invertida, vale

destacar que a metodologia ¢ assim definida pela Flipped Learning Network (2014):

A aprendizagem invertida ¢ uma abordagem pedagdgica em que a
instrucdo direta se move do espago de aprendizagem em grupo para o
espaco de aprendizagem individual, e o espago de grupo resultante ¢
transformado em um ambiente de aprendizagem dinamico e interativo
em que o educador orienta os alunos conforme aplicam conceitos e se
engajam criativamente em um assunto. (2014)

No que se relaciona a Aprendizagem Baseada em Problemas, metodologia
desenvolvida pela Faculdade de Medicina da Universidade de McMaster, alunos

aprendem em pequenos grupos € com professores-tutores a partir de problemas, para



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
452 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — UFPB—5 a 9/9/2022

identificarem e resolverem suas necessidades de aprendizagem (Mattar, 2017). A

Aprendizagem Baseada em Problemas aprofunda o papel do docente como agente ativo

de transformagao social, evidenciado pela interagdo com o conteudo desenvolvido pelos

discentes a partir das problematicas levantadas (CEZAR et al, 2010).

A Aprendizagem Baseada em Problemas trabalha situagdes-problema
que devem ser o mais possivel aproximadas de situa¢des vivenciadas
na pratica e, além disso, capazes de contemplar vérias areas do
conhecimento médico, ocorrendo, dessa forma, a interacdo/integracao
entre as disciplinas. Os problemas devem ser construidos para
alcangar objetivos educacionais predeterminados, a serem discutidos
pelos alunos em sessdo tutorial, ap6s busca individual. (CEZAR et al,
2010, p. 04)

J& para a Aprendizagem Baseada em Projetos tem por foco a aquisi¢do de

conhecimento e habilidades a partir da interacdo com as etapas de planejamento,

execucao e gestao de projetos. Segundo Bender (2014):

A abordagem da ABP encoraja os alunos a participarem do
planejamento de projetos, pesquisa, investigagdo e aplicagdo de
conhecimentos novos para que cheguem a uma solugdo para seu
problema. Nesse sentido, a ABP assemelha-se aos problemas
enfrentados na vida, pois muitas vezes ndo ha uma estrutura
organizada aparente que permita que se chegue a uma solucéo, e essa
estrutura deve ser criada e imposta pelos proprios alunos na ABP.
Esse tipo de aprendizagem forca os alunos, ao trabalharem em equipes
cooperativas, a criarem significado a partir do caos da
superabundancia de informagdes, a fim de articularem e apresentarem
uma solugdo para o problema de forma eficaz. (p. 25)

Por fim, o Design Thinking, uma das abordagens mais populares da atualidade,

tem por finalidade a busca de solucdes a partir de um olhar colaborativo, inovador e

criativo, com foco na compreensdo das dores e desafios do usuario. De acordo com

Brown (2009):

Ao escrever Design Thinking, tive em mente dois objetivos. O
primeiro, convencer o leitor de que os métodos e habilidades
desenvolvidas pelos designers ao longo de muitas décadas podem e
devem ser usados para resolver os problemas mais importantes e mais
desafiadores. O segundo, persuadi-lo, independentemente de sua
profissdo ou da fun¢do que desempenha, de que Design Thinking pode
ser aplicado aos desafios de negocios que todos nos enfrentamos todos
os dias. (BROWN, 2010, p.4).

3.1 DESAFIOS PARA A FORMACAO JORNALISTICA CONTEMPORANEA
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A partir das caracteristicas associadas tanto aos novos horizontes tedricos e
praticos advindos das reconfiguragdes trazidas pelo modelo de jornalismo Pods-
industrial, como também com base em um olhar mais atento para o uso das
Metodologias Ativas de Ensino/Aprendizagem no ensino superior, faz-se necessario
problematizar a abordagem pedagodgica/instrucional utilizada em grande parte nos
cursos de jornalismo das Universidades brasileiras.

Royal (2017) questiona protocolos que, muitas vezes, impedem a ativagcdo de

processos evolutivos necessarios na estrutura organizacional dos cursos:

O que sua escola de jornalismo estd fazendo, além de pequenos
ajustes, para refletir o mundo da comunicagdo digital que estd
evoluindo rapidamente em torno dela? Que processos vocé estd
estabelecendo que permitirdo que seu programa permaneca atualizado
ao longo do tempo? O que estd impedindo vocé de agir? Sao padroes
de credenciamento, burocracia universitaria ou interesse / competéncia
do corpo docente? Seu departamento enfrenta outras prioridades que o
atrapalham? (ROYAL, 2017)

No Brasil, tem-se como documento que orienta as adequagdes formativas
necessarias aos cursos de jornalismo a Resolu¢do no 1, de 27 de setembro de 2013, a
qual institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em
Jornalismo, bacharelado, e d4 outras providéncias. Mais especificamente, em seus
artigos 1°, 4°, 5° e 6° observa-se uma preocupacdo em definir aspectos relacionados
tanto as caracteristicas focadas nos processos didatico/metodolégicos do curso como em
habilidades e competéncias especificas as quais o estudante devera adquirir no decorrer

de sua formagao.

Art. 4° A elaboragdo do projeto pedagdgico do curso de bacharelado
em Jornalismo devera observar os seguintes indicativos: I - formar
profissionais com competéncia teodrica, técnica, tecnoldgica, ética,
estética para atuar criticamente na profissdo, de modo responsavel,
produzindo assim seu aprimoramento; V - preparar profissionais para
atuar num contexto de mutacao tecnoldgica constante no qual, além de
dominar as técnicas e as ferramentas contemporaneas, € preciso
conhecé-las em seus principios para transforma-las na medida das
exigéncias do presente. (BRASIL, 2013)

Todavia, vale destacar que ndo se pode intensificar o aspecto tecnoldgico
concernente ao modelo de formagdo a ser desenvolvido. As transformacdes e

reconfiguragdes das dimensdes técnica, de linguagem e deontologica da atividade
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jornalistica perpassam aspectos de ordem social, econdmica, de gestdo, entre outros.

Segundo Royal (2018):

¢ mais do que apenas apresentar essas tecnologias novas e brilhantes.
Trata-se de focar nas necessidades dos usuarios, identificando e
resolvendo problemas e tendo o insight e a exposi¢do para saber o que
¢ possivel. (ROYAL, 2018).

Ainda sobre esta questdo, Canavilhas (2009) discorre:

Contrariamente ao que se esperava, formar jornalistas para a era
digital ndo significa apenas integrar mais conhecimentos instrumentais
nos planos de estudos, mas sim repensar alguns conceitos
fundamentais e adaptd-los a uma nova realidade profissional. Neste
campo o jornalismo ndo se distingue das ciéncias exactas: primeiro ¢
necessario dominar os conceitos para depois se aprenderem as técnicas
que permitem solucionar os problemas. As redacgdes sdo bons locais
para cimentar conhecimentos, mas ndo para adquiri-los, pelo que a
fundamental abordagem transdisciplinar aos processos de
comunicacdo s6 ¢ possivel no seio da academia. (CANAVILHAS,
2009, p. 55)

Visto isso, € a partir deste cenario analisado (mudangas na esfera jornalistica que
refletem uma realidade compreendida como pods-industrial atrelada ao uso de
metodologias ativas e inovadoras de ensino e aprendizagem com foco no ensino
superior), este artigo levanta alguns insights para a construgdo de uma proposta de

formacao docente a qual se encontre conectada aos reais desafios da profissao.

4. INSIGHT 01: FAZ-SE NECESSARIA A CONSTRUCAO DE UMA
PROPOSTA DE FORMACAO DOCENTE PARA OS CURSOS DE
JORNALISMO QUE SE CONECTE A UM MUNDO EM INTENSA
TRANSFORMACAO

O desenvolvimento de uma formagdo docente para os cursos de jornalismo,
como visto acima, deve, necessariamente, passar por protocolos que dialoguem com
uma realidade atual e complexa. E esta perspectiva transcende a compreensdo do
desenvolvimento tecnolégico como o unico fendmeno capaz de sintetizar tais
transformagoes.

Sugere-se, portanto, buscar uma leitura critica das grades curriculares dos cursos
de jornalismo que aponte para os processos de reconfiguracdo da profissdo a partir da

incorporagdo de novas competéncias e habilidades. Tal processo € urgente e necessario.

Programagdo, analise de dados, Social Media Analytics, Storytelling, User Experience,
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inteligéncia artificial entre outros temas devem, necessariamente, estar em intensa
conexdo com outras tematicas, como: educagdo midiatica, exclusdo digital, fake news e

democratiza¢do da midia.

4. 1 INSIGHT 02: E PRECISO DESENVOLVER NOVAS COMPETENCIAS E
HABILIDA~DES DE ENSINO E APRENDIZAGEM A PARTIR DE UMA
FORMACAO DOCENTE INTENSA E CONTINUADA

E salutar que tal proposta de formagio docente incorpore também uma premissa
essencial: que seja continuada, humanizada e com abordagens pedagogicas com foco na
compreensdo, uso e troca de experiéncias em metodologias ativas e inovadoras de
ensino e aprendizagem, visto que tais abordagens contemplam um caminho interessante
para uma leitura critica e transformadora do mundo a partir das especificidades do fazer
jornalistico.

Detalhando tal premissa: como continuada, entende-se que tal perspectiva
aponta para uma necessaria ressignificacdo das praticas pedagogicas a partir de um
olhar coletivo e integrado de discentes, docentes e corpo administrativo das faculdades
de jornalismo. J4 no que diz respeito a uma formacdo humanizada, busca-se uma
reflexdo por parte de docentes sobre a sociedade em que vive, como também sobre toda
a complexidade das realidades existentes. Por fim, refor¢ca-se o uso de metodologias
ativas de ensino aprendizagem, aliadas ativas durante todo o processo de construcdo de

novos curriculos e novas abordagens pedagdgicas.

5. CONCLUSOES

A partir dos debates aqui apresentados, fica evidenciada a necessidade de
instituir programas de formacdo continuada nas universidades para o corpo docente dos
cursos de jornalismo. Sobre o tema, dos Santos Junges e Behrens (2016) afirmam:
"acredita-se que os cursos de formagao de professores precisam articular e equilibrar os
conhecimentos produzidos pela universidade e os saberes desenvolvidos pelos
professores em sua pratica cotidiana, ou seja, a conjun¢do da teoria e da pratica (DOS
SANTOS JUNGES; BEHRENS, 2016, p. 07).

Atrelada a isto, a incorporacdo de metodologias ativas e inovadoras voltadas ao
curso de Jornalismo gerara impactos direitos e indiretos nos processos de ensino e de

aprendizagem. Observa-se a perspectiva de geracdo de contetdo inovador a partir das

10
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novas dinamicas executadas na grade de disciplinas do curso de jornalismo, as quais
devem buscar, a partir de processos de ideacdo e prototipagdo, por exemplo, solucdes
para os desafios e as problematicas caracteristicas do ecossistema local de jornalismo.

Em resumo: o treinamento docente deve articular saberes os quais aproximem as
dimensdes do fazer e do pensar (BRIGHT, 2018), como foco na consolidagdo de um
processo critico de ensino/aprendizagem. Ou, como ensina Freire (1997): "Nao ha
docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar das diferencas que
os conotam, ndo se reduzem a condicao de objeto, um do outro. Quem ensina aprende
ao ensinar ¢ quem aprende ensina ao aprender. Quem ensina, ensina alguma coisa a

alguém" (FREIRE, 1997, p. 23).
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