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RESUMO

A Agéncia UniSports € uma agéncia junior de producdo de conteudo jornalistico sobre o
desporto universitario do estado do Ceara, que surgiu a partir da iniciativa exclusiva de
alunos da Universidade Federal do Ceard (UFC) e que hoje conta com o apoio da
Instituicdo. O projeto supre uma lacuna até entdo existente no atual cenario do jornalismo
local: a negligéncia com o esporte universitario. Alem de divulgar e promover o esporte
dentro e fora do espaco académico, a Agéncia — que € uma ferramenta pioneira entre as
universidades federais do Pais — se propde como uma alternativa para a pratica do
Jornalismo esportivo e empreendedor na UFC, que ndo oferece suporte tedrico e nem
pratico para nenhuma dessas duas areas tematicas tdo importantes para 0 nosso curso. No
tempo de atividade, criamos uma identidade, conquistamos espago na Universidade e seu
apoio em algumas coberturas, além do Programa 5 Toques na Radio Universitaria FM.

PALAVRAS-CHAVE: esporte; universitario; empreendedorismo; pioneirismo; multimidia

1 INTRODUCAO

O esporte na universidade tem importéancia relevante na formacéo do aluno, pois desperta a
manutencdo e o descobrimento de novas habilidades fisicas, propicia o crescimento da sua
participacdo na vida académica, além de outros beneficios intrinsecos a salude do atleta. No
estado do Ceard, existe uma expressiva atividade da Universidade Federal do Ceard (UFC)
e da Unifor (Universidade de Fortaleza), por exemplo, nas mais variadas modalidades
individuais e coletivas, figurando como os principais representantes cearenses no desporto

universitario em ambito regional e nacional.
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Nos ultimos cinco anos, elas vém levantando o nome do Estado em grandes competices,
inclusive com atletas convocados para formar selecdo brasileira universitaria. A presenca
dos times locais em competicbes como JUCs (Jogos Universitarios Cearenses), LCDU
(Liga Cearense do Desporto Universitario), LDU Regional (Liga do Desporto
Universitéario), LDU Nacional e JUBs (Jogos Universitarios Brasileiros) gera uma demanda
na cobertura de eventos esportivos que habitualmente ndo tém espaco na midia local. Além
disso, hd uma caréncia de espacos na Universidade que contribuam para a formacdo do
estudante, enquanto futuro profissional do Jornalismo, que deseje entrar no mercado de

trabalho na area esportiva.

A importancia de desenvolver a pratica e o estudo jornalistico voltado para o esporte
alencarino e a lacuna na cobertura desses eventos nos fez perceber a necessidade da criacéo
de uma agéncia de noticias voltada para o desenvolvimento e a propagacdo de contetdos

peculiares ao tema.

A Agéncia é um espaco nascido no ambiente académico — a partir da iniciativa de
estudantes, coordenados por um professor — onde alunos interessados na area possam
colocar em prética seus conhecimentos e desenvolvé-los na esfera técnica nas mais diversas
faces inerentes ao mercado de trabalho aplicaveis as redacdes de televisdo, radio, web e até

mesmo assessoria de imprensa institucional.

2 OBJETIVO

O intuito da Agéncia UniSports é promover e qualificar nosso desenvolvimento profissional
através de uma ferramenta prépria que possibilita o desenvolvimento e a préatica do
jornalismo esportivo na UFC, tendo como foco o desporto universitario do Cearad. As
atividades desenvolvidas fomentam o estudo e a discussdo da &rea na perspectiva
académica e ajudam a difundir o trabalho realizado ndo s6 dentro das fronteiras da
Universidade, mas também perante a sociedade como um todo — seja através do nosso
portal ou de veiculacdo na midia convencional — tirando pessoas e ac¢fes do singelo

anonimato.

Nossos objetivos especificos sdo: praticar e desenvolver conhecimentos relacionados a

rotina de producéo jornalistica; produzir material para amplo conhecimento e difuséo na
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sociedade por outros veiculos; discutir Jornalismo Esportivo na UFC, estabelecendo um elo
entre 0s mais diversos ambitos que o tema possa levar; ampliar a divulgacdo e o
desenvolvimento do esporte universitario e a sua valorizagcdo entre os alunos e sociedade
em geral, incentivando a pratica do desporto nos niveis de participagdo, educacional e de
rendimento; e contribuir para o acervo historico do esporte no Estado.

3 JUSTIFICATIVA

A comunicacdo social passou por muitas mudangas nos ultimos anos. Atualmente, as
informagdes podem circular por meio de diferentes sistemas, tanto midiaticos, quanto
administrativos. Ha algum tempo, a circulacdo de contetdos vem quebrando as barreiras

nacionais e alcancando as mais diversas localidades por varias plataformas e equipamentos.

O acesso a informacdo e a quebra de barreiras geograficas para comunicacdo trouxe
importantes beneficios para que as pessoas possam ampliar o seu campo de conhecimento e

conectar-se com diferentes culturas e opinides.

O Jornalismo Esportivo é um segmento da Comunicacdo que tem tido significante
crescimento nos ultimos anos. No Ceard ndo é diferente, pois a cobertura jornalistica do

esporte profissional tem evoluido em varios aspectos.

No entanto, o esporte universitario é negligenciado pelas grandes empresas jornalisticas. A
area é pouco discutida nas universidades, deixando uma lacuna no desenvolvimento de
trabalhos/pesquisas sobre o assunto, além de ndo suprir de forma efetiva a necessidade de

formagéo daqueles que tém interesse em trabalhar no ramo.

As mudancas ocorridas com a universalizacdo do uso da Internet refletiram nos aspectos
logisticos do mercado. O advento de novas midias alterou, evidentemente, a forma de
producdo, distribuicdo e consumo dos contetudos e informacgfes, que antes eram

disponibilizados de acordo com sua abrangéncia e potencial de consumo no mercado.

Tradicionalmente, as agéncias de noticias tiveram seu desenvolvimento ligado ao
crescimento do capitalismo e a expansdo da imprensa industrial. As agéncias tém como
objetivo destacado, a funcdo de fornecer conteudo noticioso para 0s veiculos de
comunicagdo (jornais, websites, radios e TV’s), sem estabelecer um contato direto com o

publico consumidor desse conteddo. A UniSports se apropria do preceito de colher e
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produzir a informacdo junto a fonte original, através da cobertura presencial, sempre que
possivel, mas vai além do modelo ja estabelecido, ao oferecer o contelido e se esforcar em

construir uma relagdo firme com nosso publico alvo.

A escolha da web para o contetudo prioritario da UniSports foi, em sua esséncia, pela
facilidade do acesso a plataforma, pela capacidade do modelo de aglutinacdo de outras
ferramentas do jornalismo como audio e video. A Internet nos possibilita atingir um maior

publico alvo com custos mais reduzidos em comparacao as outras plataformas de midia.

Chris Anderson define esse fendmeno mercadoldgico como "cauda longa™, que € por
definicdo variada e diversa, o conceito discorre sobre o processo que tornou possivel o
acesso a varios produtos midiaticos por parte de pessoas que nao tinham essa possibilidade
devido aos limites geograficos e as distribuicdes realizadas pelos grandes produtores de

conteudo.

"Quando se pensa no assunto, a maioria dos negocios de internet exploram
a Cauda Longa. Ao superar as limitacbes da geografia e da escala,
empresas como essas hdo s6 expandem seus mercados, mas também o
mais  importante, descobrem  outros mercados inteiramente
novos."(ANDERSON, 2006, p.5)
A mudanca mais significativa gerada pela cauda longa foi a criagcdo da "cultura de nichos”
que permitiu que um publico mais especifico tivesse acesso a contetdos direcionados para

seus interesses.

O desporto universitario é exatamente 0 nosso nicho, que por sinal é inédito no cenario
local. A abordagem pioneira foi — e segue sendo — um desafio, pois além de gerar e
distribuir a informacdo, chegando muitas vezes a veicular noticias antes das entidades
esportivas responsaveis, ha também o desafio de despertar interesse do publico pelo
assunto, apresentando-o e desenvolvendo-o de modo que gere uma identificagdo com
aqueles que constroem o esporte universitario, com atletas e treinadores e até mesmo com

aqueles que sequer o conhecem.

Por ser o unico veiculo de comunicacdo que trabalha com o nicho do desporto universitario,
a agéncia inverteu a ordem ldgica de transmissdo de conteudo e tornou-se um canal de
referéncia também para setores institucionais como a Confederacdo Brasileira de Desporto

Universitario e o portal institucional da UFC.
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4 METODOS E TECNICAS UTILIZADOS

A segmentacgdo do contedo em um portal personalizado "ajuda a formar ‘comunidades’ de
leitores digitais, reunidas em torno de um determinado tema e interessadas no detalhamento
da categoria de contedo em questdo e seus respectivos hyperlinks" (FERRARI, 2012, p.
30).

Apesar do nicho, a UniSports divide ainda mais o seu portal (através de menus suspensos
categorizados) por entender que essa seja uma agdo necessaria para o0 bom desenvolvimento

do site. E o que defende Caio Tulio Costa,

"Né&o ha, evidentemente, servico, e nem contetdo que funcione, se o produto
ndo for bem distribuido, ndo importa o tamanho do publico alvo. Publico
geral ou segmentado, grande ou pequeno, perto ou distante, local, regional,
nacional ou global, sem a distribuicdo, ndo existe a industria do jornalismo
tradicional, ndo existe o0 negocio." (COSTA, 2014, p. 55)

Para um modelo de neg6cio em jornalismo digital, com foco em um conteido bem
especifico, a UniSports surge feito um componente disruptivo, em contraponto ao que se

encontra na cobertura jornalistica convencional.

Tendo a internet como suporte base, a Agéncia almeja chegar a terceira fase ou terceira

geracdo do webjornalismo, segundo a classificacdo proposta por Luciana Mielniczuk,

"Nos produtos jornalisticos desta geracdo, é possivel observar tentativas de
efetivamente explorar e aplicar as potencialidades oferecidas pela web para
fins jornalisticos. Neste estagio, entre outras possibilidades, os produtos
jornalisticos apresentam: — recursos em multimidia, como sons e animacdes,
gue enriquecem a narrativa jornalistica; — recursos de interatividade, como
chats com a participagéo de personalidades.” (MIELNICZUK, 2003, p. 50)

A producéo de conteddo segue os conceitos de elaboragdo de pauta e apuracao vistos nas
disciplinas técnicas do curso, variando de acordo com o formato midiatico a ser explorado.
ReuniBes de pauta sdo feitas regularmente para definir formatos e contelidos que possam ser
utilizados em nossa cobertura, procurando produzir matérias novas toda semana, €

acompanhar a calendario das competicdes esportivas.

5 DESCRICAO DO PRODUTO OU PROCESSO
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A equipe € composta por seis integrantes do curso de Jornalismo da Universidade Federal
do Ceara. Durante o processo de organizacdo da Agéncia, discutimos questdes relacionadas
as fungdes que cada integrante iria desempenhar. Questionamo-nos se fixar uma pessoa em
apenas uma funcdo, seja ela administrativa ou jornalistica, seria enriquecedor para todos 0s

envolvidos.

Percebemos que o ideal seria trabalhar de forma coletiva e conjunta, de forma que todos
possam participar das decisfes organizacionais e dos processos de producdo e execucao
jornalisticos. Entretanto, por mais que cada um seja livre para atuar nas diversas areas de
competéncia da Agéncia, fez-se necessario a nomeacdo de alguns integrantes a certas
responsabilidades e funcbes, levando em consideragdo a aptiddo do mesmo aquela

atribuicdo, para manter um nivel organizacional.

Levar em consideracdo as aptiddes dos membros do grupo esta diretamente relacionado ao
produto final e ao desenvolvimento dos outros. Um integrante, que possui mais
conhecimento que outro em determinada area ou funcdo, pode realizar determinada tarefa
de forma mais satisfatoria, elevando a qualidade daquilo que foi produzido. Além disso, ele

é capaz de ensinar e desenvolver habilidades nos outros componentes.

“Um fator chave que pode propiciar o desenvolvimento destas qualidades
¢ o ambiente no qual suas atividades sdo desenvolvidas.
Predominantemente informal, constituido e organizado exclusivamente
pelos prdprios alunos, com intensa troca de experiéncias e intercambio de
atributos pessoais entre os universitarios que fazem parte das empresas
juniores, parece prevalecer um espirito de amizade entre os membros que
promove a integracdo afetiva, estimulando um espirito de equipe, que ndo
é observado na grande maioria das organiza¢des do mercado.” (SOUZA,
2002, p.5)

O fato de estudar na mesma instituicdo facilita as discussdes sobre a Agéncia. Alem de
reunides marcadas semanalmente (ou de acordo com a necessidade), o encontro diario nos
permite discusses sobre aspectos diversos como logistica, questdes relacionadas ao
trabalho jornalistico, decisdes administrativas e de atividades de rotina que precisam ser
desempenhadas. No entanto, semanalmente, as reunides sdo mais voltadas para definir
encaminhamentos, pois servem para discutir, elaborar, produzir e executar pautas que

alimentam nosso site.
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O sitio é a fonte principal de informacgdes sobre as matérias realizadas, que também podem
ser acompanhadas nas redes sociais. A equipe acompanha in loco diversos jogos e
quaisquer outros eventos relacionados que sejam pertinentes a qualidade do contetdo da
plataforma.

As coberturas e matérias de pautas frias realizadas pela UniSports se caracterizam pela
convergéncia midiatica, variando, claro, com o grau de importancia da pauta. O conteudo €
desenvolvido a partir de textos, fotos, videos, audios e infogréaficos, aproveitando ao

maximo as possibilidades gue a internet nos permite.

O conceito da Cultura da Convergéncia foi proposto por Henry Jenkins no livro
Convergence Culture publicado em 2006. O autor enfatiza que ndo é apenas uma mudanca
tecnoldgica e estrutural das plataformas e dispositivos, mas que também altera as relacfes

entre consumidores, produtores e mercados.

Por convergéncia refiro-me ao fluxo de conteldos através de mdltiplas
plataformas de midia, & cooperacdo entre multiplas industrias midiaticas e o
comportamento migratério dos publicos dos meios de comunicacdo, que vado
quase a qualquer parte em busca das experiéncias de entretenimento que
desejam (Jenkins, 2006, p.2).

A cobertura baseada na convergéncia busca se alimentar no conceito de Transmidia, que
significa literalmente “além” da midia, representa que os diversos meios irdo transmitir
diferentes conteldos, mas de forma que esses contetdos disponibilizados se
complementem. Segundo Henry Jenkins em seu livro Cultura da Convergéncia, publicado
no ano de 2006, “Se o paradigma da revolucdo digital presumia que as novas midias
substituiriam as antigas, o emergente paradigma da convergéncia presume que novas e
antigas midias irdo interagir de forma cada vez mais complexas.” (JENKINS, 2006, p.30-

31)

Nos eventos maiores, como as finais das competicdes, a Agéncia realiza uma cobertura em
tempo real, onde as informag6es chegam de forma mais veloz ao internauta em uma linha
de contetido também nutrida por fotos e videos. Vale ressaltar que as coberturas, até entéo,

sdo realizadas com equipamentos préprios e nao profissionais.
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A UniSports também se faz presentes nas principais competi¢es universitarias pelo Brasil.
Com o apoio da UFC, nosso reporteres viajam até as cidades que recebem os eventos para
manter a cobertura das equipes cearenses em alto nivel, sem perder o tempo da informacéo
e ampliando as perspectivas do publico, com relacdo as equipes, para além do estado. A
Universidade Federal do Ceara também nos apoia cedendo quatro bolsas para os integrantes
da Agéncia e também espaco na Radio Unviersitaria FM com o programa “5 Toques”, além

de disponibilizar a prépria estrutura fisica da emissora.

Todo o conteddo do portal da UniSports é gratuito e esta disponivel para reproducdo de
acordo com a licensa creative commons 4.0. Além deste espaco, as redes sociais (Facebook,
Instagram, YouTube, Flickr, Soundcloud e Twitter) contribuem para agregar publico e
difundir informagGes. Todas interligadas, as redes complementam e aprimoram estratégias
de divulgacdo da marca e das matérias, além de veicularem contetudo exclusivo de acordo
com as possibilidades de cada ferramenta social. Além disso, sdo canais de comunicacao

direta com quem consome o produto.

O trabalho na Agéncia UniSports, permite-nos entrar em contato com diversas pessoas que
compdem o universo do esporte universitario no Ceard nas mais diversas esferas. Sejam
eles técnicos, atletas, torcedores, dirigentes, coordenadores e mesmo outros profissionais da
imprensa, como reporteres e assessores das instituicGes organizadoras. Evidentemente, essa

ligacdo colabora de forma efetiva com a producéo da Agéncia.

E importante ressaltar que o trabalho desenvolvido na Agéncia foi capaz de interligar vérios
setores da Universidade Federal do Ceard. Antes, haviam diversos ruidos na comunicagdo
entre a Coordenadoria de Comunicacdo e Marketing Instituicional (CCSMI) e a
Coordenadoria de Atividades Desportivas (CAD), mas com o crescimento da UniSports a
nivel institucional, esse canal foi sendo desenvolvido e ampliado, de forma a colaborar no

desenvolvimento da relacdo entre os setores envolvidos.

Nosso portal € voltado para a boa experiéncia do usuario, oferecendo todas as informac6es
essenciais direto na homepage. O formato utilizado possibilita interagdo direta por meios

dos comentarios, além do direcionamento para nossas redes sociais. A parte de contetdo ¢
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dividida por modalidades esportivas e pelo uso de tags para destacar competicfes e
instituicOes, e a interface também oferece destaque sempre para 0s conteddos mais recentes

e 0s que sdo desenvolvidos de forma multimidia.

6 CONSIDERACOES

Desde sua criacdo, a UniSports tem propiciado grandes aprendizados no que cabe a rotina
de producdo jornalistica, perpassando pelas discussdes das pautas, como cada uma pode ser
abordada e em quais plataformas midiaticas; o tempo em que a noticia deve ser postada; o
trabalho junto as redes sociais; além de pensar em estratégias para gerar e,

consequentemente, ampliar o publico.

O webjornalismo foi 0 meio que nos permitiu, do modo mais democratico, alcancar as
ferramentas para aplicar a ideia do jornalismo voltado ao esporte universitario. A iniciativa,
que veio dos préprios alunos, mostra, que € possivel executar um projeto sem depender
inicialmente do suporte da universidade e tentar moldar o ambiente académico na busca por

uma formagé&o mais ampla e direcionada aos nossos interesses.

A Agéncia também nos permitiu enxergar a necessidade de uma organizacdo administrativa
para encaminhar tudo que é pertinente a geréncia, para pensar questdes como estrutura na
realizacdo de matérias, apoio aos reporteres, trabalhar em acbes para ampliar o publico,
pensar network e, principalmente, aprender e desenvolver a visdo de empreendedor no meio

jornalistico.

Em cursos de graduacdo ligados a Administracdo, Economia e Contabilidade, o incentivo
ao negdcio € bem mais comum. No entanto, ha uma caréncia quanto a este suporte na nossa
realidade. Mesmo que o contedo seja gratuito, € necessario pensar em possibilidades de
expansdo qualitativa e quantitativa do material a ser feito, além de ir em busca de parcerias
para atrelar a marca a empresas de renome, bem como o produto delas & UniSports, para
fortalecer o desenvolvimento do projeto.

“A experiéncia desta natureza ¢ potencialmente muito rica em termos de
aprendizado, pois atribui aos universitarios responsabilidades muito
grandes quando comparada aos estagios que sao oferecidos por empresas e
que constituem a principal porta de entrada do universitario no mercado de
trabalho.” (SOUZA, 2002, p.5)
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Desse modo, vivenciamos a realidade do mercado de trabalho ao produzir, pensar e
organizar o conteudo do portal ao mesmo tempo em que desenvolvemos competéncias de

gerenciamento e empreendedorismo da agéncia janior.
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