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RESUMO

Atualmente o mercado audiovisual brasileiro se etmao num momento de
convergéncias de linguagens. Isso comec¢ou a aerrgeacipalmente apos a entrada
da Globo Filmes no mercado no final dos anos 1960es desde entéo, leva criticas
por parte de alguns cineastas e pessoas ligagasglavisual em geral por seu “cinema
comercial’, mas que em compensacao produz filmegalele sucesso de publico e de
bilheteria como, por exempl@ Homem do Futurg2011) eGonzaga — de Pai para
Filho (2012) . As producdes da Globo Filmes tém porataristica principal a difusdo
da linguagem televisiva no cinema, ja que estandfiacdo de uma empresa de
televisdo. Este artigo tem o objetivo de discoaserca do mercado da televisao e do
cinema no Brasil e apontar algumas mudancas oesrmdm a entrada da Globo
Filmes no setor audiovisual. Os resultados apontp® a empresa atua como
contribuidora da linguagem audiovisual brasileira.
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1 INTRODUCAO

Vérios criticos ja discorreram sobre a entrada tlzb@ Filmes no mercado
audiovisual brasileiro. Essa discussdo comecou fa¢tode muitos dizerem que ela
trouxe para o cinema brasileiro a linguagem dantelela. Até pelo fato de muitos
diretores de televisdo terem migrado para o cineumapenas tiveram a experiéncia de
também dirigir para cinema. Isso pode ser constatad filmes comdlga (2004) ou
Se eu fosse vocé (2009), por exemplo. Esses filmes fazem parteedamada do
cinema nacional e contribuiram, além de muitososytpara se criar uma linguagem

convergente do cinema brasileiro, a linguagem elec¢inema”.
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Antonelli (2011), em sua pesquisa de doutorado emtifdeios (UNICAMP),
chegou a discutir acerca da producéo audiovisuilbira pos retomada, e a entrada
da Globo Filmes neste contexto, haja vista queassf@resa audiovisual € originaria da
televisdo. Percebeu-se que muitos fatores contaimliao longo de muitos anos, para
gue no Brasil se criasse uma cultura da convergéma qual a televisdo se insere
como uma produtora de contetdo também para o cif&NaONELLI, 2011).

Dentro deste contexto, portanto, o objetivo desigaé fazer breve discussao
sobre o mercado audiovisual brasileiro e levarggracipais mudancas ocorridas com

a entrada da Globo Filmes na linguagem audioviswelileira, a partir de 1998.

2 TELEVISAO VERSUS CINEMA NO BRASIL

No Brasil, o mercado cinematografico cresceu lhseam valores
estadunidenses ao tentar adaptar o molde de Habjaima produgéo genuinamente
brasileira. Algo que se mostrou um fracasso levaadaléncia as que seriam “as
grandes produtoras do cinema nacional” entre os 4840 e 1950. Surge o Cinema
Novo como resposta a esta proposta. Em 1969 a Ehmieraem inicio e cria subsidios
necessarios para a manutencdo e sobrevivénciaodagdio cinematografica nacional.
(MATTOS, 2006). Santos e Cardoso (2011, p. 74)rdigee a Embrafilme assegurava
“o fomento, a distribuicdo e a divulgacdo do cindmnasileiro, problemas crénicos
enfrentados pela producgéo no pais.”

Contudo, para entendermos melhor o mercado audaivisasileiro em termos
de audiéncia, temos que conhecer melhor o compentanda mais antiga das midias
audiovisuais no pais. O publico de cinema no B@asisceu até o fim da década de
1950, tendo o auge de publico em 1957, no quahlas sle projecéo receberam cerca
de 344 milhdes de espectadores (MATTOS, 2006).

O momento mais critico do cinema nacional, levaseleem conta a baixa
producao de filmes, foi o ano de 1992 no qual alygéo ocupou a menor marca
registrada desde que se comeca a ter dados cosfienel971. (MATTOS, 2006).

Se na década de 1970 a Embrafilme acumulou sucdsdatheteria
(Dona Flor e seus dois maridos, A Dama do Lotakés da Silva e
filmes estrelados pelos Trapalhdes), nos anos 1880yirtude da
crise econOmica, que levou a um descontrole imffenio, e do
processo de redemocratizacdo da sociedade, houeswaniamento
politico e econdmico do 6rgao, que culminou com feelamento
durante o governo CollofSANTOS; CARDOSO, 2011, p. 75).
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Houve perda de dois tercos do publico de cinenoarida entre as décadas de
1970 e 1980, ou seja, em apenas dez anos. Mafld8)(@xplica que ocorreu no pais (e
que nao, por exemplo, na india) foi a popularizegd#idelevisdo. A grande penetracgéo
deste novo veiculo significou mais do que uma meaaro padrédo de consumo de
audiovisual, mas se transformou na ocupacdo masepte no tempo ocioso do
brasileiro. Paralelamente, ha a mudanca do BrasialRpara o Brasil Urbano,
movimento iniciado no Governo Vargas, intensificaus anos JK e tendo seu auge
durante os anos do chamado “Milagre Econdmico” gjgeifica, entre outras coisas,
mudanca na ocupacdo do tempo dos cidadaos; ficasids com cada vez menos
espaco para o lazer, condicionados a ampulhetaegtes agora, em ritmo industrial.

Ainda, na década de 1980, h&a o surgimento doglaparde video-cassete, que
possibilitaram assistir filmes em casa, além daimento da TV a cabo nos anos
1990, apesar desta nao ter significativo impactgerala de audiéncia das salas de
projecéo, ja que atingiam pequena parcela do miklicdo impediram o aquecimento
do setor cinematografico que ocorria paralelam@vieT TOS, 2006). Desta
maneira, temos em 1980 o total de ingressos ves@idoquase 165 milhdes, nimero
que cai até chegar a 70 milhdes em 1993. Aposupeeacdo do mercado, atinge-se o
patamar medio de 90 milhdes de ingressos vendidogsm. O namero de salas do
pais que era de 2635 em 1980, baixou para 1033968 thegando a cerca de 1700
em 2002 (ALMEIDA; BUTCHER, 2003). Os autores argunhaen:

[...] com a penetracdo cada vez maior da televigdBrasil, e, em
seguida do video e da TV por assinatura, faz oignibe cinema se
reduzir radicalmente. A saida do filme brasileiro denario
contribui bastante para essa reducdo, uma vezlglevava para os
cinemas uma grande fatia de publico, bastante pgpglie ndo era
atraida por outro tipo de filme (ALMEIDA; BUTCHER003, p.
54).

O cinema popular que os autores comentam e queblc@lansiara, sdo as
producdes que hoje conhecemos como “pornochanchiadtes filmes, fendmenos de
publico na década de 1970 e 1980, séo frutos ddinagéo de recursos escassos de
producao, com necessidade de exibicdo garantid@iparchamada cota de tela.

Barcinski (1998) lembra que a criacdo da Embra&i(i069) originalmente foi
concebida para a promocéao do filme nacional noriextenas, atuou verdadeiramente
como reguladora e financiadora das producdes ciognidicas nacionais. “A

estatizacdo do cinema brasileiro provocou a faéénde pequenos produtores
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independentes, a superinflagdo dos orcamentoso[.ahiquilamento do cinema de
bairro e o fechamento de quase 60% dos cinemasR@EBNSKI, 1998, p. 248). O
autor ainda lembra que entre as medidas institagqrara “proteger” nosso cinema, a
gque mais mexeu com o mercado foi a lei de obrigatade de exibicdo de filmes
nacionais, que existia desde 1939, mas que nos aeosditadura cresceu
vertiginosamente:

Pressionados por produtores e diretores, O INC Emarafiime
comecaram a aumentar sistematicamente a cotanuesfilacionais:

de 56 dias por ano em 1963, esta passou para §emid 970, 84
dias em 1971 e 112 dias em 1975, chegando a 14(diaano em
1980. Num pais que 70 a 80% dos ingressos vendidos
correspondiam a filmes estrangeiros, € obvio gquasesnedidas
desagradam os exibidores (BARCINSKI, 1998, p. 249).

Essas acOes ajudam a explicar os excelentes nsideroinema nacional e o
avantajadshareem alguns anos. Em 1971 o cinema nacional corrégpoa 14% do
total; jA em 1982, com as cotas de tela no maxiniatia aumentou para 36% do total.
Barcinski explica:

Estes numeros, no entanto, eram enganosos. O audehtlheteria
de filmes nacionais seria provocado ndo por umahone na
qualidade dos filmes brasileiros, apesar destegtirexn, mas sim
por dois fatores fundamentais: em primeiro lugalapqueda na
importacdo de fitas estrangeiras (com o fechamgogocinemas, as
empresas estrangeiras comecariam a exportar migmes foara o
Brasil, passando de 575 filmes em 1975 para apsadgiimes em
1980) e, principalmente, pelo crescimento da in@isio filme
erético que, nos anos 80, dominaria mais de 60%meado de
cinema no pais (BARCINSKI, 1998, p. 250).

A aparente positividade do protecionismo perde ibil@hde quando
observadas as producdes que o cinema nacionavéadgmante estes anos. Em 1983
sdo lancados 83 filmes brasileiros. Destes, 56 J6Gt#m fitas de sexo explicito, das
quais se destacarRiquenique de Bacanais do 5° Grau, Vai e Vem aiBres Pde
devagar... Bem devagarinhefc. Segundo dados da ANCIfjEem 1985 e 1986, os
anos com maior numero de lancamentos, chegam acadtemais de 214 filmes
brasileiros. Para efeitos comparativos, em 1992esten3 filmes sdo lancados, ja em
2006, apos a retomada, 70 filmes chegam as tehadjdds em 01 animacao, 23

documentarios e 46 obras de ficcéo.

4 Agéncia Nacional do Cinema. Orgdo do governo origpdra fiscalizar e incentivar producdes
cinematogréficas nacionais.
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Anteriormente, em 1977, fora criado ainda a oboigatlade da exibicdo de
curtas-metragens nacionais em todas as sessodmee dstrangeiros, o que forcava o
exibidor a pagar 5% da bilheteria ao produtor doecalgo que acabou no fechamento
de muitos cinemas. “Aproveitando a lei de obrigattade de exibicdo de curtas-
metragens nacionais, varios produtores comecariarprogluzir curtas a rodo”
(BARCINSKI, 1998, p. 251). O autor continua:

Da mesma forma, estes produtores se valeriam dadéei
obrigatoriedade de longas-metragens para produza enxurrada
de filmes eroticos, baratissimos e de publico dgatan Com a
liberacdo dos costumes, essas fitas erdticas fiicamdo cada vez
mas ousadas, culminando, no inicio dos anos 80,cceargimento
da industria de filmes de sexo explicito. N&do égexa, portanto,
concluir que os filmes pornd sdo consequénciaalilatestatizacao
do cinema brasileiro e, por conseguinte, que o septicito é filho
bastardo da ditadura militar (BARCINSKI, 1998, p12

Essa realidade produtiva ajuda a minar a credédi do cinema nacional, que
passa a ser reconhecido pelo publico como forneakxbaixaria, desprovido de valor

artistico e, por consequéncia, ndo digno de atemgaibos discorre:

O sistema de quotas implantado no Brasil, difereatde da
experiéncia francesa, ndo contemplou o ressarcinm@teventuais
prejuizos de exibidores. Uma consequéncia advéssa tbi, numa
época em que a exibicdo ja se encontrava premldapecorréncia
da televisdo, afastar mais o espectador das telasnéma, nessa
medida reduzindo os incentivos a expansao ou redovdas salas
de exibicdo. Outra consequéncia foi incentivar a®pipos
exibidores a financiar e produzir pornochanchadas daixos
or¢camentos para dessa forma apropriar da renddagpedo sistema
de quotas. Os incentivos do sistema eram, portdigimrcidos para
a producdo de filmes de baixa qualidade técnicartestiea
(MATTOS, 2006, p.96).

Paralelo a isso também ocorre a expansao macit¢elalasdo, tanto em sua
presenca fisica nas casas dos brasileiros, comaumento e dominio da qualidade
técnica de transmissdo e producdo. A televisdoraupeinema, mas ndo é capaz de
substitui-lo. Cabe ao cinema antecipar o uso dastacnologias e proporcionar uma

experiéncia Unica para o espectador. A analise idstdrio da Cultura diagnostica:

E problema peculiar da industria cinematogréafica Brasil a
hegemonia da televisdo brasileira no mercado dsdadais que,
devido ao excepcional sucesso das telenovelas rmiogpeoduto de
divulgacdo da cultura brasileira exerce acirradacegéncia ao
cinema e, em particular, aos filmes brasileiros csngquais compete
como substituto nos mercados consumidores (SDA/MiyDd
MATTOS, 2006, p. 100).
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Mattos (2006) lembra que outra peculiaridade lwiagi € que no pais,
diferentemente do modelo liberal estadunidense,oomtervencionista europeu, a
induUstria da televisdo prosperou sem regulamengagokiticas que vinculassem a TV
ao cinema, seja como mercado de produtos ou fenteadirsos para financiamento.

A televisdo surge no pais em 1950, sendo a TV @upiimeira emissora da
América Latina, mas, conforme destaca Hamburgeg expansdo significativa
aconteceu da seguinte maneira:

O numero de aparelhos aumenta em periodos de MEHOI

econdmico — como os chamados anos do milagre, caddéde

1970, e a era do real, nos anos 1990 -, quandcelesisbres

encabecaram a lista dos eletrodomésticos mais dendiA

distribuicdo de aparelhos no territério nacionabrapanhou o

crescimento urbano: em 1960, dez anos apds a iregiguda TV,

de acordo com dados do Censo, apenas 4,6% dos ilimsnic
brasileiros possuiam um aparelho, esse niumero pabi22,8% em
1970 e para 56,1% em 1980. Apenas na segunda nddadiécada
de 1980, os sinais televisivos se tornaram disgisiva maior parte
do territério nacional, mas ainda em 1991, apend% 7os

domicilios possuiam pelo menos um aparelho (HAMBERG

2005, p. 22).

Destaca-se no periodo do chamado “milagre ecomdme década de 1970, a
necessidade e disponibilidade do governo militandformar o Brasil num pais
moderno, apagando a imagem de nacdo rural quegéeamos. Investimentos em
tecnologia, abertura de estradas e obras farabmeasariam esse governo que, na
tentativa de integrar o pais escolhem a televis&woco principal veiculo, fomentando
a industria de eletrdnicos, construindo antenasstnéssoras e facilitando a venda
parcelada daquele que seria o principal eletrodiicoéslas décadas seguintes
(HAMBURGER, 2005).

Bucci (2000) contextualiza a importancia e a preaala televisédo na sociedade
brasileira. Para o autor, a TV redefiniu a profaiee da nacionalidade do pais, com
este veiculo chegando a praticamente 90% dos Baesacdo, fornecendo um
monologo a populacdo, um monopolio da informacde gé@o encontra, ainda,
adversarios que possam fazer frente a sua hegenvnlton (1996) lembra que em
uma sociedade fragmentada, algo que ainda nao eaeomto pais, mas que se
intensifica com a realidade que a internet propoiziao dividir o publico em milhares
de pequenas fatias, a televisdo tem a funcdo dgrartas sociedades nacionais, um
papel que, segundo Wolton, é positivo:

A televisdo brasileira ilustra quase a perfeicanirha tese sobre o
papel essencial da televisdo geralista (TV de saabeértos, feita
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para todo o publico e ndo para um segmento esp@cifiNela
encontramos, com efeito, 0 sucesso e o0 papel racis uma
grande televisdo, assistida por todos os meiosisp@ que pela
diversidade de seus programas constitui um podefako de
integracdo social. Ela contribui também para vatora identidade
nacional, o que constitui uma das funcbes da tfevigeralista
(WOLTON, 1996, p. 153).

O cenario audiovisual brasileiro no inicio do déckXI, segundo Mattos
(2006), foi definido pela capacidade industrial rdstica da TV que fez frente ao
cinema. Seus produtos, fundamentados em valoresonaéistas, encontravam
reconhecimento no publico que, por sua vez, migraaha rural para areas urbanas,
tendo menos tempo para o lazer e troca a ida amairpela comodidade do televisor.
A politica publica concedeu privilégios e fomen@wexpansado do sinal de TV e do
aparelho de televisdo, ao passo que na area ciogratita o protecionismo estatal
excessivo favoreceu o surgimento de produtos complcaapelo de publico. Afinal,
concentravam-se nos lucros que proviam das cottedaleéEstes filmes, sustentados na
pobreza técnica e na tematica abusiva do sexo rogmfia, afastaram importante
parcela do publico e criaram séria resisténcialae fnacional. A criacdo dos centros
comerciais fez o cinema migrar da rua para as siabkoppingsno mesmo periodo
que, gracas a extingcdo da Embrafilme, a producémma buscou novas alternativas
de sobrevivéncia. Os produtores, apoiados em leisndentivo e renuncia fiscal,
produziam os primeiros filmes da chamada “retomapeg, gracas ao Plano Real e a
melhora da economia, encontra terreno menos arepas®d sua sustentacdo. A
televisdo da de ombros e cresce imune a esse pedaltada no engessamento de
géneros e formatos, mas sempre atenta as aspidg@eblico e produzindo produtos
de apelo popular.

Hoje as janelas de exibicdo aumentaram, o cinem#ei® com a TV, que
compete com o DVD e com o Blu-Ray, que luta commtarhet. Dificilmente uma
midia surge destruindo sua antecessora. Profetadrides épocas ja anunciaram o fim
de algumas destas midias no momento em que eligasur O fato € que quase todas
as midias sobrevivem, interagindo e dividindo oobdh audiéncia em menores ou
maiores partes. E, quando se fala em interacdoowsdal no pais, recorre-se
invariavelmente ao episddio que marca o surgiméatGlobo Filmes. Fato que altera
a maneira de produzir e divulgar obras cinematasbrasileiras.
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A importancia e o impacto desse momento para oricenacional é tdo grande
gue se fez necessario tratar das origens e marddrasuar deste novo negécio do

grupo Globo S.A.
3 GLOBO FILMES

A Globo Filmes é o braco cinematografico do Gr@lobo S.A., proprietéria,
dentre outros negécios, da Rede Globo de televs#iwo esta a maior produtora de
telenovela do Brasil e, seguramente, uma das nsagwenundo, tanto em quantidade
como qualidade (ALENCAR, 2002).

O ingresso da Globo Filmes no ano de 1998 mudoenér®o cinematografico
brasileiro ao injetar recursos em algumas produedpsincipalmente, possibilitar uma
visibilidade as obras destinadas ao cinema até® entéica vistas na televisdo aberta
nacional. Na visdo dos criticos, os filmes com maoncentracdo de “linguagem
televisiva” encontram-se sob o guarda-chuva deywm@al da que € hoje, seguramente,
a maior produtora de cinema do pais, seja em nudefdmes ou na capacidade de
concentrar espectadores: a Globo Filmes.

Segundo Butcher (2006) de inicio a nova empresgirgeu em 1995 para
acumular as funcBes de co-produtora e distribuiderdongas-metragens nacionais,
quando ocorreram 0s primeiros resultados das lkeisndentivo, o crescimento de
projetos e o surgimento dos primeiros sucessosligetdria da “retomada”. Os anos
seguintes de estruturacao serviram para a coreiggioumos da empresa. Em pouco
tempo a Globo Filmes firma contrato com as pririsipistribuidorad atuantes no
Brasil, algo que ja sinalizava que o caminho dailliscdo ndo seria mais prioridade; a
nova empresa concentraria esforcos na producaordetio das obras. Para Butcher a
mudanca deu-se por outros motivos também:

[...] @ montagem de uma distribuidora exigiria umeistimento alto
em infra-estrutura (transporte de copias, fiscefipados resultados,
etc.), além de uma administracdo delicada, fora&xgeeriéncia de
uma emissora de TV (planejamento de circuito, nt@cale filmes
e um bom relacionamento com exibidores). A Globlon&s foi
concebida com um orcamento enxuto e ndo havia gievie
grandes investimentos diretos. (BUTCHER, 20060p. 7

® Entende-se por distribuidora as empresas que levditme ao mercado exibidor (salas de cinema),
destacam-se no paltarner, Columbia Fox, Lumiéretc.
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Um outro fator que pesou na escolha do novo modelaegdcio foi que em
1998 as empresas distribuidoras presentes no gmissua maioria estadunidenses,
poderiam reverter até 70% de seu imposto sobrmessa de lucros na distribuicado de
filmes nacionais. N&o seria interessante abalarfasilidade concedida, transformando
a Globo Filmes em distribuidora concorrente, quetaria com capacidade midiatica
inalcancavel e acarretaria em problemas para asidgerRatifica-se o foco em
conteudo e qualidade das producdes. (BUTCHER, 2006)

O primeiro filme com o selo Globo Filmes f8im&o: o Fantasma Trapalhdo
com estréia nos cinemas em dezembro de 1998. @ jandenota o caminho hibrido
adotado nos filmes que seguirdo na qual uma promlutmlependente (neste caso
pertencente ao Renato Aragdo) associa-se com unetae$a emissora na realizacao
do projeto. O filme “teve um lancamento de pes®, @dpias, realizado pela Columbia
Pictures, alcancando um total de 1,6 milhGes deatagores e deslanchando, com
forca, a participacdo da Globo Filmes no merca®JTCHER, 2006, p.72). Em
janeiro de 1999 estréia o primeiro filme com pradutotal da Globo Filmegoando
na TV,que teve como protagonista a apresentadora Angé&iddme foi lancado em
142 salas e obteu 911,3 mil espectadores. Tendastanque o longa fora produzido
com recursos proéprios da emissora, muito provaveenepresentou prejuizo, o que
talvez expligue a ndo pratica desta modalidaderddugéo, que retornaria somente
alguns anos mais tarde. E em janeiro de 2000 quetee a verdadeira demonstracio
de forca da empresa, com o lancament®@déuto da Compadecidairigido por Guel
Arraes, baseado na obra homdénima de Ariano SuasSufieme, que na verdade foi
concebido como minissérie e veiculado na Rede Gliebbelevisdo um ano antes, teve
uma versao reduzida e exibida posteriormente nenwn alcancando, apesar de nao
ser mais inédito, um publico de 2,1 milhdes de @spleres. Butcher explica:

Foi o filme brasileiro mais visto do ano e, atéedgumomento, lider
de publico da “retomada”, mostrando que ineditismé@o era
condicdo necesséria para um bom desempenho comeasa
cinemas e confirmando o potencial da Globo Filnas posicionar
seus produtos no mercado cinematografico brasil@reucesso d’
O Autoassustou produtores de cinema, - afinal, deserdeadi- a
possibilidade de uma concorréncia acirrada com peodutos ja
pagos e testados pela maquina televisiva (BUTCHBBS, p. 74).

Contudo, o sucesso é creditado pela qualidade bda, ceja do texto de
Suassuna ou dos aspectos técnicos do objeto filfR@osucesso na TV e teve boas
criticas. A obra, apesar de ndo ser inédita, tiolemo e capacidade para fazer sucesso
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no cinema, diferente dos demais projetos que sumgima sequéncia deste primeiro.
Em dezembro de 2000 o mesmo processo fracassatao levar a comédidm Anjo
Trapalhdoaos cinemas. Presente em mais de 153 salas, & \@rslonga-metragem
de um especial de Natal com Renato Aragao exihiddrg anos antes, com o titulo de
Visita de Natahao leva mais que 125 mil espectadores. O mesnroeoem 2001 com
a transposicdo da sénearamuru, a invencado do Bragilara o cinema. Apesar da
divulgacdo macica e da presenca em 170 salas, d#icqpnao passou de 250 mil
espectadores (BUTCHER, 2006).

Em pouco tempo a modalidade produtiva primordilatada pela empresa foi a
de associacado com projetos apresentados por predutaependentes, “mostrando-se
extremamente eficaz para os objetivos da emissogarando alguns dos maiores
sucessos da Globo filmes e da retomada” (BUTCHERG2p. 75). Ao associar-se a
um projeto ela ndo investe recursos proprios ndym@o, mas entra com o que ficou
conhecido como “capital virtual”, oriundo do espaxferecido em midia nacional no
momento do lancamento. Butcher explica:

Na verdade, esse espaco em midia ndo sai comptatareem
custos para o produtor, mas € bastante reduzidonmo de
descontos. Dependendo da percentagem da particigic@slobo
Filmes no contrato - e também das intencfes doildigtor, que
investira em numero de cépias e tera as outrasegaspde
lancamento -, 0 espaco em midia pode ser mais aosramplo. O
importante é a certeza de que o filme contard coesteutura
nacional da emissora para sua promocdo tanto nowatms
tradicionais (anuncios comerciais) como na chan@das media
(BUTCHER, 2006, p. 76).

Fonseca explica as vantagens da visibilidade al@pala parceria:

O toque de Midas que a Globo Filmes concede a [gemditores
aparece na ordem da divulgacdo. Afinal, com todssteutura da
maior rede de TV aberta do pais por tras, é famihpm filme
conseguir destaque aos olhos e ouvidos dos espeztadBasta
lembrar que Carandiru e Deus é Brasileiroforam tema de
reportagem no Fantastico e assunto de personagensovkla.
(FONSECA, 2003, p.26).

O chamadacross media(citagdo e promocdo nos programas da emissora) €
considerado um dos mais, se ndao o maior benefiipalceria produtor e Globo
Filmes. Este tipo de acdo permite uma cuidadosaipuagdo do conteudo de
programas jornalisticos e ficcionais da emissoaglePacontecer em uma escala mais
simples, como a citacdo do filme por um personadenmovela, ou mais elaborada,

como a reportagem em um programa jornalistico guesante um tema afim do filme.
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Butcher (2006) lembra que na época de lancamenfinad® Cidade de Deu$2002),
de Fernando Meirelles, uma série de reportagens sobioléncia nas favelas cariocas
foi levada ao ar durante dornal Nacional. Assim como acontece com a atual
telenovela das 21 horaSalve Jorgg(2012-2013) que trata sobre trafico de pessoas,
algo que se tornou frequente nos noticiarios at@gués o langamento da telenovela.
Essas acbes, como as que promoveram o filoie Filhos de Franciscem 2005, no
qual a selecao brasileira de futebol ganhou umaéeesspecial do filme, geram
reportagens nos programas da casa, muita midiantdsga, reportagem em outros
veiculos (jornais impressos, portais de interrtet) gue por consequéncia angaria mais
visibilidade e publico.

Dentro deste contexto encontramos as opinides akoses Santos e Cardoso
(2011):

A estrutura das Organizac¢des Globo, principalmarta Rede Globo
de Televisdo, ajuda a divulgar os filmes: sdo demaatérias de
bastidores enquanto o filme estd em producdo ewsttis com
atores ou diretores, que sdo exibidas em teleprmaioutros
programas e, quando do lancamento no cinema, paodag sdo
inseridas nos intervalos da programacao. Além diasgroducdes
contam com 0 apuro técnico caracteristico da emsisspie, desde a
década de 1970, estabeleceu um “padrdo de qudlid#tde Apds
encerrar a carreira no circuito exibidor e de aacddo para consumo
doméstico, o filme ganha espa¢o na grade da TV Au®@ da
Compadecida e Caramuru foram inicialmente apredest@omo
microsséries. (SANTOS; CARDOSO, 2011, p. 76).

Contudo, tanta visibilidade néo é garantia de ss@eguando o produto ofertado
peca no quesito qualidade ou identificacdo comhdigni Em 2003, o lancamento do
primeiro longa-metragem dos humoristasGisseta & Planet&ra tido como certeza
de sucesso de publico. Apesar da macica campani@h@cdo e da presenca de 250
copias nos cinemas do pais, o total de espectadstasionou em 690 mil, muito
abaixo da meta de 2,5 milhdes de ingressos espger@donesmo para a estréia de
Sandy & Junior no cinema, o filmcquariaque teve um orgamento em torno de R$ 7
milhdes, distribuido pela FOX que confeccionou 84pias e gastou cerca de R$ 3
milhdes na campanha de divulgacdo. Apesar de &sfitoco e a expectativa de superar
trés milhdes de espectadores, o filme teve cunt@ica e vendeu cerca de 837 mil
ingressos (BUTCHER, 2006).

A maior parte das parcerias de produtores indegpgad com a Globo Filmes
acontece ainda na fase do roteiro, para que coessigacompanhar de perto o

desenvolvimento dos projetos e estabelecer refagidma com o produtor e o diretor.

11



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
XVIII Congresso de Ciéncias da Comunicagdo na Regido Sudeste — Bauru - SP — 03 a 05/07/2013

Carlos Eduardo Rodriguesadud Butcher), diretor da Globo Filmes explica o
norteamento das parcerias:

Quando se fala na participacédo da Globo Filmes mnsucesso, sé
se presta atencdo na midia, enquanto O processemé ntais
abrangente. Temos participagdo ativa desde o momeoe
escolhemos o projeto até a hora do lancamento. mBsta
interessados em obras de conteddo nacional, dedagele com
potencial popular. [...] A parceria que a genteppmao cinema é
essa: desenvolver projetos que aproximem o pulbiesileiro do
Nnosso cinema, criem o habito de ver filmes nacgrassim como a
TV aprendeu a acompanhar e entender o gosto daslebizs
(RODRIGUESapudBUTCHER, 2006, p.77).

Na visdo de Butcher (2006) ha uma certa transtexé&to que se convencionou
chamar de “padrdo globo de qualidade” existentetalavisdo para o0 cinema,
ocasionando em confluéncias estéticas entre os smdiotretanto, o grau de
interferéncia da Globo Filmes nos projetos é vatid®idade de Deusecebeu muita
exposicdo na midia, mas firmou parceria quando sf@ava praticamente pronto,
recebendo, portanto, pouca interferéncia na pragjug@inesmo par@arandiru e Dois
Filhos de Franciscp que também receberam apoio na divulgacdo, mas sem
intervencdes evidentes na linguagem ou no elenco.

De maneira geral, para Butcher (2006), a parc&i&lobo Filmes com setores
da producdo foi interessante para ambos os ladadvedos. Ao abracar o papel de
produtora e refutar o de distribuicdo, a atuaca&lddo foi voltada primordialmente
no sentido de “intervencao artistica”, para gefait@s mais seguros no momento do
lancamento. “E 14, na contagem do publico e daaegde a presenca da marca Globo
faz sua maior diferenca — apesar de ndo ser, p&by, garantia absoluta de sucesso”
(BUTCHER, 2006, p. 86).

Uma série de trabalhos académicos em nivedtdeto sensuém se debrugcado
no assunto sobre a Globo Filmes e o mercado ciognddico brasileiro nos ultimos
anos e, alguns deles, merecem destaque e umdagdicpara outras publicacdes do
mesmo assunto: Matta (2004), que em fragmentosi@elissertacao discorre sobre a
integragdo de mercados do cinema e da televis&ota ga Globo Filmes. Butcher
(2006) trata das origens da Globo Filmes e os sepactos na industria audiovisual
brasileira (principal trabalho que conduziu o pnéseartigo). Cesario (2009) discorre
sobre a Globo Filmes numa visdo na qual ela é maopior interesses privados
potencializando o transito entre o cinema e ted@viso Brasil. Silva (2010) trata sobre

algumas producdes da Globo Filmes e seus génemasivias movidos pelas demandas
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do mercado. Ruy (2011) analisa alguns filmes coelo da empresa e a atuacéo dela
em aparatos para o apoio e fomento ao cinemadirasik, Antonelli (2011), que trata
de forma atualizada a producéo de filmes no Brasprimeira década de 2000, a partir
da Globo Filmes, com diferentes aspectos nos glessrefletem na questéo estética e
narrativa do cinema nacional.

Estes e outros trabalhos se tornaram importantes @acompreensdo dessa

influéncia da Globo Filmes no mercado cinematogoéfirasileiro.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A entrada da Globo filmes no mercado trouxe novaenem figura do
blockbuste? nacional pois, levou alguns filmes com o selo dadptora a figurar na
lista dos mais vistos do ano, além de ter trazideelbo habito de o publico ir ao
cinema assistir a uma producao brasileira. Aindaaprodutora tenha desempenhado
o principal papel nesse processo, nao foi apesaa agao que gerou o crescimento do
publico. Sua entrada coincide com um contexto md@rcrescimento do mercado
como um todo, no qual, a partir de 1995 ha um deride recuperacdo geral do
mercado de cinema no Brasil, com a instalacdo dasvéalas em centros comerciais e
a construcdo de um bom nimero de satadtipleX pelo pais. Desta maneira, a
chamada “retomada” do cinema pode ter seu escdpodedo ao mercado como um
todo, ndo s6 ao que tange a producéo nacional (BLIERC 2006).

Guel Arraes, importante realizador da fase dawatta do cinema nacional, faz
avaliacdo ponderada sobre a participacdo da Gldbwse a busca por filmes que
apresentem viabilidade comercial. Arraapyd Souza, 2000) discorre que um produto
comercial ndo é necessariamente ruim. Esses fihdegprejudicam os experimentais
que, por sua vez, destinam-se a determinados p&bl@s filmescults por exemplo,
sdo fundamentais para o avanco da linguagem ciogndéica, mas nem todos s&o
obrigados a fazé-los.

Algo que se torna importante nas observacdes itasoja realizadas neste
estudo, € que vem ao encontro do que diz Anto(#0ll1, p. 286), em que no atual

cenario audiovisual brasileiro, “tem sido cada vmais dificil nao identificar

® Definicdo de filmes que conseguem concentrar gmrghrcelas do publico, transformando-se em
sucesso financeiro.
" Espaco exibidor que conta com varias salas nurmmésal.
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caracteristicas inerentes de um meio inseridas \gm,m que acaba por criar novos
parametros audiovisuais”. Ou seja, 0 audiovisuakiliro ainda esta passando por
constantes transformacfes e mudancas que condinem & atual cultura da
convergéncia midiatica.

Portanto, a Globo Filmes faz parte da retomadaoedaéie ser vista como uma
produtora de filmes que desmerece o cinema nacipmalsua confluéncia com a
linguagem audiovisual televisiva, mas sim, como woraribuidora do hibridismo das

linguagens audiovisuais.
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