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RESUMO

A cultura do empreendedorismo, que tem como um dos seus valores centrais inspirar e
incentivar diferentes sujeitos a tornarem-se empreendedores, donos do seu proprio
negocio, abandonando as relagdes trabalhistas formais, tem “invadido™ as estruturas do
mercado de trabalho no cotidiano brasileiro, sobretudo nas ultimas duas décadas.
Podemos destacar que a proliferacao da narrativa empreendedora foi bastante ampliada
devido a presenca das plataformas digitais de redes sociais e pela publicidade, tanto
publica quanto privada, sobretudo da que ¢é originaria dos agentes financiadores de
pequenos negocios. Apesar de ser um assunto muito presente na midia, na politica e nas
organizagoes privadas, esse fenomeno social ainda nao tem sido bastante explorado nas
pesquisas académicas relacionadas ao campo da comunicagdo. O recorte de género do
empreendedorismo no Brasil ¢ ainda menos pesquisado. Partindo de um interesse pelo
conceito de reinvengao largamente publicizado em campanhas durante o periodo mais
severo da pandemia (2020), a pesquisa evidenciou um extenso interesse em investigar as
praticas de consumo e a mercantilizagao das subjetividades na contemporaneidade. Esse
recorte nos levou a explorar a constituicao de sentidos sobre o empreendedorismo
feminino e sua reverberagdao em campanhas publicitarias do mercado financeiro.
Observando inicialmente as campanhas que enfatizavam a "reinveng¢ao do eu” como uma
das consequéncias ou formas de se “vencer” a pandemia de covid-19, chegamos as
narrativas das empreendedoras sobre elas mesmas pesquisando um grupo de mulheres
empreendedoras nas redes sociais. E essas narrativas nos permitiram localizar as historias
interpretadas por elas nas campanhas e ir além. Ou seja, explorar, através de uma analise

discursiva, mapear nas campanhas as estruturas da condigao feminina que impulsionam
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0 encontro das mulheres e suas interseccionalidades com a cultura do empreendedorismo.
A reinvencao de si é por vezes afirmacao e, em outras, busca por libertagao das condigdes
historicas de subemprego, da auséncia de equidade salarial, da dificil conciliagdo da
maternidade com o mercado de trabalho, de relagdes abusivas que, ainda que por
caminhos distintos, permanecem sendo vivenciadas por muitas de né6s. Para essa
empreitada foram utilizados, como referéncia para a construgao teérica do primeiro
capitulo, autores que discutiram de forma ampla as varias faces da sociedade poés-
moderna, principalmente em relagao as praticas de consumo, com o objetivo de descrever
o “Mercado do Eu” e as suas constituigoes. A sociedade do consumo foi interpretada a
partir da visao de Gilles Lipovetsky (2006) e Zygmunt Bauman (2007), seguida por uma
breve apresentagao da sociedade do consumo no Brasil (PINHEIRO-MACHADO,
SCALCO, 2014; MIZHARI, 2015; CANCLINI, 1990; SODRE, 2010) e finalizada com
uma analise da realidade do consumo no campo digital, a partir do trabalho de Paula
Sibilia (2016), que retrata de maneira ensaistica a “espetacularizacdo da intimidade” nas
redes sociais. No segundo capitulo da pesquisa, que relata os passos dados para a
construgao metodologica, optamos por investigar a cultura do empreendedorismo e da
inspiragdo (CASAQUI, 2015; 2016a; 2016b; 2017). O discurso narrativo em torno da
ideologia do empreendedor foi alvo dessa pesquisa, sobretudo pelo contexto em que nos
encontramos nos dias de hoje. A no¢do do “eu empreendedor” parte da idealiza¢do do
sujeito autonomo, um objeto economico estruturado por diferentes tendéncias,
preferéncias e motivacoes na busca de recompensas financeiras acima de sangoes ou das
amarras sociais (OKSALA, 2011). Para a formagao do corpus de pesquisa foi feita uma
analise do discurso das narrativas encontradas em trés redes sociais: YouTube, Facebook
e Instagram. A partir do levantamento de videos publicitarios de diferentes instituicoes
bancarias, percebemos que os discursos acerca do empreendedorismo ocorrem em
diversos espacos sociais do cotidiano, principalmente naqueles digitais. No conjunto
desse material, optamos pela analise das campanhas do Bradesco, essencialmente pelo
formato de depoimentos que os videos sobre empreendedorismo de mulheres assumem.
A pandemia do covid-19 nos limitou de fazer qualquer pesquisa de campo ou inquérito
em pessoa. Devido a isso, a pesquisa ocorreu apenas em espacgos digitais. Assim, a
“espetacularizagao do eu” nos espacos digitais foi um conceito guia deste trabalho. A

partir da percepcao das influéncias dos algoritmos nas redes sociais, optamos por
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interpretar as estruturas e implicacoes do empreendedorismo feminino entrelagados a
cultura da inspiragdo e da exposi¢cao de si no digital, uma vez que, sempre que
pesquisavamos o termo “empreendedorismo”, surgiam paginas voltadas ao feminino. Um
claro mapeamento ou cerceamento de resultados mais amplos devido ao rastreamento dos
algoritmos. Nossas buscas nas redes nos levaram ao encontro do grupo Mulher que
empreende em uma comunidade do Facebook (Meta, atualmente). A nossa participagao
no grupo contribuiu para o nosso aprendizado sobre o tema, a analise do conteado de
diversas postagens e a aproximagao com algumas integrantes. Essa aproximagao nos
permitiu coletar dados através de entrevistas que sao apresentadas como historias de um
tipo ideal (“personas”, no jargdo da publicidade). Na analise do perfil desse grupo do
Facebook, apresentamos como o empreendedorismo feminino esta entrelacado as
implicagoes das condigdes estruturais da mulher na sociedade brasileira. O
empreendedorismo opera tanto como uma forma de libertacao dessas estruturas quanto
uma fuga para a conciliagdo dos diversos papéis sociais que as mulheres possuem.
Cruzamos essa analise com uma campanha do banco Bradesco intitulada
“Empreendedores do Futuro”, em que sdo apresentadas diferentes mulheres e seus
respectivos negocios e narrativas de suas historias pessoais no caminho rumo ao
empreendedorismo. Com o intuito de investigar mais a fundo a maneira em que 0 eu
empreendedor feminino é convocado nas dimensdes midiaticas, fizemos uma analise do
discurso publicitario dos videos de uma campanha do Bradesco intitulada
“Empreendedores do futuro”. Investigamos os diferentes elementos utilizados na
campanha, assim como a narrativa construida pelas participantes da propaganda. Para
essa analise do material de campanha, muito nos valeu as referéncias metodolégicas de
Fernanda Carrera (2018) em um estudo sobre a humanizagao das marcas. Finalmente, nas
consideragoes finais, além dos sentidos da “espetaculariza¢do do eu” e da intimidade nos
espacos digitais, também apontamos para a dualidade que existe acerca do
empreendedorismo feminino. Essa conclusao nos remete aos esforg¢os pelos rompimentos
estruturais da condigao da mulher. Por outro lado, realizamos uma observacgao critica a
maneira pela qual as mulheres empreendedoras assumem essa opg¢ao na tentativa de
conciliar os diversos papéis sociais que sao atribuidos a elas, sobretudo o de navegar na
dupla jornada de trabalho majoritariamente atribuida as mulheres. Este trabalho aponta

para as dificuldades que mulheres possuem em se consolidarem como agentes sociais
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dentro de uma cultura patriarcal que ainda nega a sua posi¢ao e atuacao nos diversos
papéis aos quais sao associadas. Ficou evidente para nos que uma mudanga estrutural sera
necessaria para a insergao positiva e impactante das mulheres empreendedoras, a fim de
conseguirmos modificar os processos voltados para a participagdo plena e igualitaria de
mulheres no mercado de trabalho e em outros espacos que desejam ocupar e empreender.
A publicidade tanto pode ser uma aliada quanto uma reafirmadora das posi¢6es femininas

no seu encontro com o empreendedorismo.
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