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Panama Papers: o jornalismo sem fronteiras !
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Pontificia Universidade Catélica (PUC), Sao Paulo, SP
RESUMO

A série de reportagens intitulada Panama Papers, lancada em abril de 2016, impressiona por
seu impacto mundial e pela quantidade de veiculos e reporteres envolvidos no projeto, sob
lideranca do Consorcio Internacional de Jornalistas Investigativos (CIJI). Tal trabalho
jornalistico, que tem como base 0 maior vazamento de dados da historia, com a liberagdo de
documentos do escritério de advocacia panamenho Mossack Fonseca, s pode ser
compreendido se forem resgatadas as bases e a historia da colaboragdo sem fronteiras na
imprensa, alvos de estudo no presente artigo.

PALAVRAS-CHAVE: jornalismo; jornalismo investigativo; colaboracdo jornalistica.

1. Introducéo
Do primeiro-ministro da Islandia ao cartola suico que assumiu a Fifa. De politicos

brasileiros investigados na Lava Jato a amigos do presidente da Ruassia. A variedade de
personalidades e sua distribuicdo geogréafica dao indicios do tamanho da investigacdo em
questdo. Apenas indicios. Com 11,5 milhdes de arquivos, os chamados Panama Papers® se
transformaram no maior caso de vazamento de informacdes da histéria. Sairam do banco de
dados do escritdrio de advocacia panamenho Mossack Fonseca 2,6 terabytes de documentos
sobre empresas offshore montadas, muitas vezes, para esconder recursos escusos.

Na investigacdo, 376 reporteres de 76 paises, liderados pelo Consércio Internacional
de Jornalistas investigativos (ICIJ, na sigla em inglés), entidade sem fins lucrativos que
recentemente vem ganhando os holofotes ao revelar escandalos mundiais como o
SwissLeaks e o LuxembourgLeaks. Em Anatomy of a Global Investigation: Collaborative,

Data-Driven, Without Borders, o jornalista e pesquisador William Buzenberg ressalta o fato

. Trabalho apresentado no DT 1 — Jornalismo do XVII Congresso de Ciéncias da Comunicagdo na Regido Sul realizado de
26 a 28 de maio de 2016..

2 Doutoranda do Curso de Comunicagao e Semiética da PUC-SP, email: carlamirandaf@gmail.com.
8 Material sobre o projeto esta disponivel em <https://panamapapers.icij.org/>
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de que criminosos de todos os tipos e hackers atuam sem fronteiras — e sugere que 0S
jornalistas facam o mesmo. Na época dos Offshore Leaks, ele era diretor-executivo do
Centro para Integridade Publica, entidade que deu origem ao ICIJ. “Precisamos criar um
jornalismo com escala suficiente para fazer frente ao crime”, diz Buzenberg (2015, p. 2).

Discutida como uma das principais tendéncias no jornalismo atual®, a colaboraco
internacional em torno de assuntos complexos existe ha pelo menos duas décadas, embora
sempre tenha sido praticada como excecdo. O cenario recente, no entanto, é visto por
profissionais e pesquisadores como propicio para promover modificacdes na cultura da
imprensa, marcada pela concorréncia e pelo trabalho individual.

O que mudou nesse periodo de 20 anos? A tecnologia é a resposta mais facil.
Computadores capazes de processar volumes crescentes de informacgdo estdo disponiveis
em associacOes de jornalistas e em algumas das principais redacdes para os jornalistas.
Redes de comunicacdo criptografada permitem trocar dados sigilosos com fontes e discutir,
em seguranga, o trabalho com colegas do outro lado do globo. Por outro lado, vérios paises
desenvolveram ao longo desse tempo leis de transparéncia, que obrigam a divulgacao de
informacdes publicas. Rico material para a investigacao jornalistica.

Mas ter tecnologia ndo é suficiente. Nem dispor de um grande volume de
informacBes. E necessario contar com apoio de especialistas em tratar dados brutos e
trabalhar com programacdo, desenvolvendo ferramentas que facilitem a busca por dados
relevantes. E esses experts, repdrteres ou ndo, ja atuam em redacbes e consorcios de
jornalistas. Também foi necessario acumular experiéncia neste tipo de atuacéo.
Conhecimento desenvolvido pela propria ICIJ e pela Investigative Reporters & Editors
(IRE), a maior e mais antiga associacdo do género, com mais de 5 mil jornalistas.

Deve-se levar em conta, ainda, a atual situacdo da midia, que enfrenta restricdes
cada vez mais severas de verbas para reportagem. Viagens internacionais se tornaram
menos frequentes, o numero de correspondentes e escritorios internacionais foi reduzido

mesmo nos veiculos de maior porte, de projecdo mundial. Noticias que eram apuradas in

4 Relatério Trends in Newsrooms, 2014, do Férum Mundial de Editores. Detalhes sobre o tema da colaboracéo
jornalistica estdo disponiveis em <http://blog.wan-ifra.org/2014/08/07 /trends-in-newsrooms-7-the-growing-importance-of-
global-collaborative-investigative-journa>



>'\/< Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao
o] XVII Congresso de Ciéncias da Comunicagdo na Regido Sul — Curitiba - PR — 26 a 28/05/2016
INTERCOM

loco sdo largamente feitas a partir das sedes dos veiculos ou traduzidas de agéncias
internacionais. Estruturas consideradas inadequadas para produzir material robusto em um
mundo sem fronteiras.

Uma das formas de se lidar com essa limitacdo crescente de recursos financeiros é
adotar formatos de colaboracdo, de preferéncia fazendo uso qualificado da tecnologia
disponivel. Nas palavras de Buzenberg (2015, p. 2): “Se ndo for assim, a imprensa vai
continuar e ultrapassada e desarmada, assim como sem recursos, justamente quando ter
forcas de vigilancia internacional ¢ algo criticamente necessario.”

As iniciativas que promovem a unido de forgas entre os veiculos, por outro lado,
vém garantindo resultados de impacto. Algumas das melhores reportagens investigativas
produzidas tém sido feitas por meio de colaboracGes globais, em suas varias formas
possiveis. O Prémio Pulitzer de 2013 foi concedido ao inglés The Guardian e ao americano
Washington Post, por sua cobertura dos documentos vazados da Agéncia Nacional de
Seguranca dos Estados Unidos. Os arquivos roubados por um ex-funcionério da agéncia,
Edward Snowden, mostravam a vigilancia feita pelo governo americano a lideres e pessoas
chave de outros paises, inclusive aliados. A reportagem foi publicada nos Estados Unidos,
no Reino Unido e na Alemanha. E gerou reportagens locais em dezenas de outros paises.

Atuando em um modelo de colaboragdo mais completo, liderado pelo europeu
Projeto de Reportagem sobre Crime Organizado e Corrupcdo (OCCRP, na sigla em inglés)
0 Kadija Project recebeu 0 Tom Renner Award, do IRE, em 2015. Mais de 20 jornalistas,
de varios veiculos, trabalharam juntos para fazer as reportagens que a experiente reporter
investigativa Kadija Ismayilova havia iniciado antes de ser presa injustamente.

Este artigo se propde a apresentar o modelo das colaboracdes globais, que
culminaram na atual investigacdo sobre os Panama Papers, tendo como base pesquisa nos
sites das principais instituicOes envolvidas nesses projetos e nas paginas web de associacoes
de jornalistas. Também foram coletadas informagfes em entrevistas, reportagens e artigos
académicos publicados sobre o tema. Conforme foi notado durante a producdo deste
material, trata-se de um assunto carente de estudos mais aprofundados, como teses

académicas ou livros. Por um lado, isso representa uma dificuldade. Por outro, um desafio.
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Para iniciar a aproximacéo sobre o tema das colaborac@es jornalisticas, considerou-
se necessario, primeiro, pontuar que a cultura do jornalismo sempre esteve mais ligada ao
trabalho individual, com autoria muito definida, do que ao trabalho colaborativo. Identifica-
se, entdo, uma necessidade de mudanca dessa cultura para que reporteres e veiculos
consigam atuar de forma colaborativa, conforme varios desses profissionais apontam em
artigos e entrevistas. Também foram pesquisados alguns dos trabalhos mais bem-sucedidos
realizados em colaboracao anteriormente aos Panama Papers, como Exposed: How Billions
of Cigarettes End Up on Black Markets, LuxebourgLeaks e SwissLeak, conduzidos pelo
ICIJ. Detalhes sobre a participagdo brasileira nos Panama Papers foram coletados pela
autora deste artigo, por meio de entrevistas pessoais. Os jornalistas informaram que, pelo
acordo que tém com o ICI1J, ainda ndo podem revelar muitos detalhes da colaboracdo. Mas
concordaram em falar brevemente do trabalho e relatar algo mais do que publicaram em
seus veiculos sobre o tema. Participam da investigacdo trés grupos de midia, Folha de S.
Paulo, pelo portal UOL, O Estado de S. Paulo e RedeTV!

2. A colaboracédo na cultura jornalistica

Apesar de existirem exemplos de colaboracdo no jornalismo, isso ndo é algo que
esteja arraigado na cultura da imprensa. A préatica cotidiana, mais ligada ao trabalho
solitario de apuracdo e reportagem, a diferenca na forma de trabalho nas redacdes, que
ocorre tanto entre veiculos do mesmo pais quanto ao redor do mundo, e a arraigada cultura
da competicdo pelos furos sdo todos obstaculos a colaboracao.

Torna-se necessario, aqui, lembrar que ha varios tipos e formatos de colaboracéo. O
trabalho conjunto pode ocorrer entre dois ou mais jornalistas, mas também entre reporteres
e leitores, no modelo que atua por meio de crowd-sourcing, no qual a audiéncia colabora
com insights e dicas para os meios de comunicagédo ou atende a chamados para participar de
reportagens. Experiéncias de colaboracgdes entre profissionais de imprensa e os leitores vém
sendo feitas desde o fim dos anos 2000.

Embora esses trabalhos de crowd-sourcing sejam interessante material de anélise -
até para tentar descobrir quando e em que situacdes a colaboragdo com os leitores € bem-

sucedida -, o presente artigo se concentra no trabalho entre jornalistas, especialmente nos

4
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modelos em que a colaboragdo envolve multiplos paises. Isso vem ocorrendo tanto entre
veiculos de midia consolidada, caso dos grandes grupos mundiais, quanto entre eles e 0s
veiculos emergentes, como no consorcio montado em torno dos arquivos do WikiLeaks ou
por entidades jornalisticas sem fins lucrativos, como a americana ProPublica.

A colaboragdo existe e é crescente, mas ainda € muito mais exce¢do ou exemplo a
ser analisado do que algo cotidiano. “Ndo vou mentir. Algumas vezes, unir formas com
redacdes e culturas que sdo estranhas a vocé e a sua redacdo pode ser dificil. Algumas
vezes, quase impossivel”, justifica o reporter Stephen Stock, no artigo How to Work Well
With Partners (2014, p. 3), publicado pelo Newslab. Stock, que participou de uma dezena
desses projetos colaborativos, diz que “alguns funcionaram, outros ndo”.

A dificuldade é apontada também na ProPublica, com jornalistas mais experientes
nesse tipo de trabalho. “A colabora¢do ¢ a nova realidade, gostemos ou nido. Como a
maioria dos hibridos, ela tem custos ¢ beneficios”, disse Jeff Gerth, um dos repérteres da
entidade, durante o Logan Symposium, do Programa de Reportagem Investigativa da
Universidade de Berkeley (EUA), em 2014.

A ProPublica tornou popular um outro modelo para ampliar a colaboragdo entre
jornalistas, ao comecar a publicar em 2010 o que batizou de “receitas de reportagem”. A
entidade, que desde a sua criagdo deixava o material que produzia livre para republicacéo e
permitia acesso aos dados brutos das matérias, comecou a dar também o passo a passo das
reportagens, “algo pouco usual”, como escreveram Stephen Engelberg e Paul Steiger em Why
We’re Giving Away Our Reporting Recipe. Segundo eles, “nesta era de recursos reduzidos,
existe um papel para as novas formas de colaboracdo” (ENGELBERG; STEIGER, 2010).

Em geral, sdo reportagens de cunho nacional e a receita acaba chamando a
colaboracdo de veiculos locais. Como explica Joseph Lichterman no estudo How
ProPublica Uses a “Reporting Recipe” to Cook up Collaboration (2014, p. 3), escrito para
o NiemanLab, da Universidade de Harvard (EUA), se forma um acordo implicito de
colaboragdo. “A ProPublica tem recursos, experiéncia e tempo para compilar dados
nacionais. E os jornalistas locais tém audiéncia que pode se beneficiar dessas informacdes.

Juntos, eles conseguem um impacto maior, algo chave para a ProPublica.”
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Em entrevista a Lichterman, o hoje editor da entidade, Eric Umansky, diz que o
objetivo é conseguir impacto e promover um debate maior sobre o assunto. De acordo com
Umansky, “a melhor maneira [de ter impacto] ndo € fazer uma historia propria e dar o
assunto como encerrado. E sim disponibilizar as ferramentas para que outras organizagoes
escrevam suas historias” (LICHTERMAN, 2014, p. 2).

A bibliografia sobre a colaboracéo entre jornalistas, especialmente quando se fala
em colaboracdo internacional, por enquanto ndo esta consolidada em livros e teses, apesar
de a discusséo estar presente nos principais centros de estudo de jornalismo no mundo e em
artigos académicos. E séo esses artigos e reportagens que trazem as primeiras instrucoes de
como trabalhar de forma colaborativa.

Stephen Stock e Emilia Diaz-Struck séo dois dos autores que fazem essa tentativa de
dar orientacGes a quem deseja participar de reportagens em colaboracdo. Em comum, eles
mencionam a necessidade de planejamento e a importancia de escolher o melhor modelo
para colaboracdo. Stock (2014, p. 4) sugere, por exemplo, que se tente primeiro conhecer
melhor os outros jornalistas, em conversas e reunides, para que se entenda melhor a cultura
dos meios em que os colegas trabalham. O jornalista ainda recomenda que as equipes
tentem comecar em projetos pequenos, para descobrir pontos fortes e fracos de cada grupo,
conhecimento muito Gtil na hora de dividir as tarefas de reportagem, e construir confianga.

Stock (2014, p. 5) complementa que é preciso discutir cada detalhe, desde se havera
data para a publicacdo conjunta — projetos do ICIJ, como os Panama Papers, tém regras
muito claras para os participantes — até como o material vai ficar em cada midia, passando
pela definicdo de como seré feita a inscricdo em prémios. Com a experiéncia que acumulou
em projetos de colaboracdo, Stock diz que os que mais funcionaram foram os que tiveram
trabalho conjunto desde o inicio.

Emilia Diaz-Struck coletou dicas no congresso Global Investigative Journalism
Conference (GIJC)°, em Lillehammer, na Noruega, onde a tendéncia da colaboracdo foi
mencionada. Para Diaz-Struck (2015, p. 5), algumas das questdes chave passam pela

disposicdo de compartilhar descobertas, documentos e informagdo, deixando o “ego de

> Material completo sobre a conferéncia esté disponivel em <http://gijc2015.org/>


https://www.icij.org/journalists/emilia-diaz-struck
https://www.icij.org/journalists/emilia-diaz-struck
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lado”. Da mesma forma que Stock, a autora coloca na lista o respeito ao que foi combinado
pelo grupo, seja nos prazos ou na atualizacdo do andamento das investigacdes.

Manter controle rigoroso de apuracdo e verificacdo das informacfes € outro dos
requisitos para quem quer atuar bem em equipes. Por ultimo, Emilia Diaz-Struck fala de ter
um bom controle central sobre o trabalho, capaz de coordenar os esforgos conjuntos. “As
colaboracbes da ICIJ envolvem dividir todo o processo de reportagem, trocando
informagdes e publicando simultaneamente”, escreve Diaz-Struck (2015, p. 3) no artigo. A
autora faz a ressalva de que ndo sdo todas as colaboragdes que exigem essa escala,

lembrando que trocar conhecimento, metodologias ou recursos ja significa colaborar.

3. As redes internacionais de colaboracao jornalistica

Sem precedentes em volume de informacdes e nimero de jornalistas e veiculos
envolvidos, a investigacdo dos Panama Papers, que veremos a seguir, é até agora o ponto
alto dos trabalhos jornalisticos colaborativos. Mas convém ressaltar que realmente se trata
de um ponto na evolucgdo das redes internacionais de jornalistas.

Como lembra a jornalista Sheila Coronel, uma das diretoras da escola de Jornalismo
de Columbia, em matéria de Brant Houston (2016, p. 3) para o site da Rede Global de
Jornalismo Investigativo (Global Investigative Journalism Network, GIIN), uma
colaboracéo desse nivel s6 péde ser construida com a formacdo de lacos mais estreitos entre
jornalistas ao longo dos anos, tanto em reportagens quanto em congressos € workshops.
Segundo ela, foi necessario antes cultivar o companheirismo e a confianca entre repérteres
investigativos em varias partes do mundo. “Os lacos de solidariedade profissional que se

formaram tornaram possivel a realizagdo dos Panama Papers” (HOUSTON, 2016, p. 3).

3.1. O pioneirismo da Investigative Reporters & Editors

Esse movimento em torno do trabalho em colaboracdo, a que Sheila Coronel se
refere, surgiu na década de 1970, nos Estados Unidos. Animados pela efervescéncia apos o
escandalo de Watergate (iniciado em 1972) e a cobertura da Guerra do Vietna (até 1975),
jornalistas se reuniram em 1975 para formar a Investigative Reporters & Editors, mais

conhecida por sua sigla em inglés, IRE. Deste encontro realizado na Virginia surgiu o

7
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embrido de uma primeira conferéncia, marcada para o ano seguinte. O que ninguém poderia
saber, no entanto, € que um acontecimento tragico levaria ainda mais jornalistas ao encontro
e também se transformaria no primeiro grande projeto jornalistico de colaboracdo nacional.
Convidado a ser um dos palestrantes, Don Bolles viria a ser alvo de um atentado a bomba
ao investigar uma pista falsa em um caso de mafia, em Phoenix, Arizona.

Como narra a IRE em seu site, a auséncia do reporter era palpavel no evento. Colega
de Bolles no jornal Arizona Republic, Chuck Kelly foi o primeiro a se voluntariar para
continuar as investigacfes do repdrter assassinado. Outros ndo tardaram a se integrar ao
projeto, batizado incialmente como Phoenix Project e mais tarde chamado de Arizona
Project. Nada menos que 38 reporteres e editores pediram licenca de seus veiculos para se
dedicar a apuracdo que Bolles havia iniciado. Foram cinco meses de trabalho. A série de
reportagens foi publicada em varios veiculos — 23 participaram das investigacoes.

Brant Houston, no artigo feito para o site da GIJN, chama a atengéo para o que diz
ser um fato pouco conhecido: o uso, no Arizona Project, de técnicas de analise de dados em
rede, talvez a primeira vez que isso tenha sido feito no jornalismo. “Os lideres do projeto
contrataram um professor mostrar a relagéo entre grupos de governantes e empresarios que
davam as ordens em Phoenix”, conforme Houston (2016, p. 6).

O jornalismo que tem como base banco de dados ganhou mais espago ao longo dos
anos 1980, seguido do ensino e uso das técnicas de Reportagem com Auxilio do
Computador. Também se expandiram pelo mundo iniciativas como a do Investigative
Reporters & Editors. Da norueguesa Associacdo para Imprensa Critica e Investigativa
(Skup, na sigla em noruegués) ao Centro Filipino de Jornalismo Investigativo. O numero de
entidades do género passou de apenas trés, nos anos 1980, para 39 em 2007 e 106 em 2013,
em 47 paises, segundo dados do relatorio produzido pelo Center for International Media

Assistance (2013, p. 6). Muitas delas estdo envolvidas nos Panama Papers.

3.2. O Consorcio Internacional de Jornalistas Investigativos (ICI1J)
Muito embora tenha ficado mais conhecida do grande publico ha um par de anos -
com os projetos Luxebourg Leaks (2014), escandalo financeiro envolvendo mais de 300

multinacionais, e SwissLeaks (2015), vazamentos que comprovam que 0 braco suico do

8
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HSBC atuava para encobrir a origem escusa e o destino das fortunas de clientes
considerados de alto-risco -, a ICIJ tem longa experiéncia em liderar complexas
investigacOes internacionais. A entidade foi criada em 1997 j& com a proposta de reunir
jornalistas selecionados em torno de grandes reportagens, publicadas na maior quantidade
possivel de paises, em varios meios. No inicio, isso significava pouco mais que vinte
repdrteres internacionais. NUmero que chegou a 75 jornalistas experientes trés anos depois,
trabalhando a partir de 39 paises. Nas recentes investigacbes dos Panama Papers, atuam
nada menos que 376 jornalistas, de 109 veiculos de midia diferentes, em 76 paises.

O impacto dessa colaboragdo foi claro desde o primeiro projeto, “Como Bilhdes de
Cigarros vao Parar no Mercado Negro”, uma investigacdo sobre as grandes empresas
multinacionais de tabaco. Por causa da repercussao das matérias - foram 40 em 10 paises -,
as companhias tiveram de encerrar seu envolvimento em contrabando de cigarros, que era
realizado principalmente em paises mais pobres. Algo muito lucrativo para as empresas,
que assim conseguiam evitar os impostos devidos a governos locais.

O centro foi fundado por Charles Lewis, que queria criar uma espécie de “utopia
jornalistica”, como disse em entrevista a Mark Glaser (2004) para a USC Annenberg
Journalism Review, na qual pudesse se dedicar aos assuntos que quisesse. Uma mudanga e
tanto para quem até pouco antes havia trabalhado como produtor do programa 60 Minutos,
da CBS. Desde o inicio, a ICIJ trabalhou com os melhores recursos tecnoldgicos
disponiveis para aprimorar seus projetos. Isso sem descuidar de acBGes para aproximar
reporteres de diferentes redacdes e paises, promovendo encontros e conferéncias.

Lewis dirigiu por 15 anos o instituto e, hoje, integra o grupo de conselheiros da
entidade. Parte do protagonismo atual, no entanto, vem sendo creditado ao jornalista
irlandés Gerard Ryle, que em 2011 assumiu a direcdo da IC1J. No site® da associacdo, Ryle
diz que a chave desse sucesso vem sendo escolher projetos instigantes, que se tornassem
irresistiveis para os jornalistas. Das redes internacionais de evaséo de divisas aos malfeitos
de paises e empresas, passando por questdes como poluicdo ambiental criminosa. Em

algumas oportunidades como congressos e entrevistas, o diretor da ICIJ explicou seus

6 O endereco eletronico da ICI1J é www.icij.org/about
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critérios para avaliar um projeto. Entre eles, a analise do interesse global sobre o0 assunto e o
impacto que a investigacdo pode ter.

Ainda na pagina da associacdo, que hoje conta com mais de 190 membros fixos em
65 paises, Ryle afirma que acreditar que a colaboracdo é cada vez mais primordial.
“Estamos perdendo nossos olhos e ouvidos ao redor do mundo no momento em que mais
precisamos deles”, justifica, mencionando a crise da midia, que vem obrigando o
fechamento de escritdrios internacionais, a reducéo dos gastos com passagens aéreas e, em
alguns casos, o abandono do jornalismo investigativo. “Queremos ser o melhor time
investigativo internacional.” Trata-se de trocar a competicdo pela colaboracdo.

Para dar suporte aos projetos, a ICIJ conta com uma equipe de especialistas em
Reportagem com Auxilio de Computador (RAC, em portugués), experts em coletar dados
publicos e profissionais dedicados a tratar grandes volumes de dados, criando ferramentas
que facilitem a busca por informac6es pelos demais jornalistas envolvidos em cada projeto.
Dependendo da quantidade de dados e de sua complexidade, um trabalho que pode durar
mais de um ano. Os especialistas da ICIJ também montam plataformas criptografadas para
permitir o compartilhamento de dados para os veiculos e repOrteres parceiros e entre 0s
diferentes repdrteres, que assim conseguem se comunicar e trocar informacdes sobre suas
respectivas descobertas. Tal expertise vem permitindo que a associa¢do lide com volumes
de dados sem precedentes, oriundos de alguns dos maiores vazamentos de informacdes
secretas que ja se viu na imprensa. A comecar pelo primeiro projeto liderado por Ryle na
ICI1J, que ficou conhecido como Offshore Leaks’, em 2013.

Eram cerca de 2,5 milhdes de arquivos secretos vazados por uma fonte, relacionados
a dez paraisos fiscais. O material totalizava 260 gigabytes de informacdo. Para se ter uma
ideia da dimensdo do projeto, o famoso WikilLeaks, que revelou a vigilancia diplomatica
feita pela americana NSA, tinha 1,73 gigabytes de dados. Nos arquivos estavam detalhes
sobre mais de 120 mil empresas offshore, além de 130 mil pessoas de 170 paises. Nos
Panama Papers, publicados ndo mais que trés anos depois, o volume de informagdes chegou

a 2,6 terabytes. Entrevistado por Andy Greenberg (2016) para o site da Wired, logo ap6s o

! O projeto esta disponivel em https://www.icij.org/offshore/about-project-secrecy-sale
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langamento da série, em abril, Ryle disse que o vazamento incluia todos documentos da
empresa Mossack Fonseca em 40 anos. “E 2 mil vezes maior que o WikiLeaks.”

O jornalista William Buzenberg, que na época dos Offshore Leaks era diretor-
executivo do Centro para Integridade Publica, ONG que deu origem ao ICIJ, escreveu o
artigo académico Anatomy of a Global Investigation, sobre as redes de colaboragdo entre
jornalistas. Segundo ele, os avangos mais recentes, “incluindo vazamento de dados,
tecnologias abertas de compartilhamento e mudancas de mentalidade, tornam o momento
atual perfeito para colaboragdes no estilo das feitas pela ICI)” (BUZENBERG, 2015, p. 5).

3.3. Projeto de Reportagem sobre Crime Organizado e Corrupc¢do (OCCRP)

Surgido em 2006, quase dez anos depois da I1CJ, e ndo por acaso colaborador das
investigacOes sobre os Panama Papers, o Projeto de Reportagem sobre Crime Organizado e
Corrupcdo (OCCRP, na sigla em inglés) é formado por centros de jornalismo investigativo
espalhados pelo Leste Europeu e pela Asia Central. Sem fins lucrativos, se dedica ndo s6 a
realizar grandes reportagens transnacionais - com casos que vao da lavagem de dinheiro na
Rassia a corrupcédo no futebol -, mas também a promover o aperfeicoamento de repérteres e
criar ferramentas que facilite seu trabalho.

A principal delas é o painel Investigative Dashboard®, criado por um dos fundadores
da OCCRP, Paul Radu. A ferramenta se transformou em boa aliada para trabalhos
jornalisticos de investigacdo e até para pesquisadores interessados em crime organizado e
corrupgdo. Ali estdo reunidos mais de 400 bancos de dados online, que mostram
informacdes sobre pessoas de varias nacionalidades que requerem algum tipo de vigilancia
e com quem negociam, além de dados comerciais ao redor do mundo. A ferramenta ainda
agrega grandes bancos de dados abertos nos paises.

Um dos projetos de maior impacto do OCCRP, no entanto, estd menos relacionado a
tecnologia e mais ligado a colaboragdo em sua forma mais ampla. “A colaboragdo pode ser
usada para muito mais que apenas melhorar seu préprio trabalho: em alguns momentos, ela

ocorre para ajudar colegas em situagdes nas quais eles sdo impedidos de continuar suas

8 O Investigative Dashboard tem areas livres, com apenas algumas funcdes que sé sao liberadas ao uso de jornalistas
selecionados. O acesso € feito pelo https://data.occrp.org/#/
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investigagdes ou publicar suas reportagens”, escreveu Emilia Diaz-Struck (2015, p. 3), no
artigo Four Ways to Embrace a Cross-border State of Mind, publicado no site da ICHJ.
Emilia se referia ao The Khadija Project, vencedor em 2015 de um dos mais prestigiados
prémios de jornalismo investigativo, 0 Tom Renner Award, da Investigative Reporters &
Edictors (IRE). O trabalho, coincidentemente ou ndo, guarda semelhancas com a primeira
grande investigacao feita pela IRE — no site do projeto, os repérteres envolvidos agradecem
a inspiracdo dada pelo Arizona Project. Novamente, se tratava de um reporter silenciado.
N&o por um assassino, como no caso de Bolles. Mas por uma prisdao de ordem politica.
Reporter da Radio Free Europe e da TV Liberty, Khadija Ismayilova foi presa em
dezembro de 2014, apos publicar matérias sobre corrupc¢do e negdcios escusos envolvendo
a familia de Ilham Aliyev, entdo presidente do Azerbaijdo. Em um pais rico em petréleo e
sem tradicdo de transparéncia, parentes e amigos de Aliyev exibiam infindavel poder
aquisitivo. Em retaliacdo, Khadija acabou sendo condenada a nove anos de cadeia. Mas sua
luta ndo foi interrompida. Vinte jornalistas se reuniram em torno do The Khadija Project,

dando continuidade as reportagens da colega.

4. Panama Papers no Brasil

“O1, eu sou Jodo Ninguém”, escreveu a fonte anOnima para a equipe do jornal
alemdo Stiddeutsche Zeitung. “Interessados em informagdes?”, continuou. A resposta foi:
“Sim, estamos muito interessados”. No didlogo, o informante também falava em um
volume de dados sem precedentes. Promessa cumprida. E o jornal, parceiro recorrente do
IC1J, entrou em contato com o consoércio para discutirem como tratar as informagdes. Mais
de um ano se passou até o primeiro conjunto de informac6es vir a publico, em 3 de abril de
2016. O grupo de 376 jornalistas que atua neste trabalho retine dos globais The Guardian e
BBC a outras associagdes de jornalismo investigativo.

No Brasil, a colaboragdo no Panama Papers tomou um contorno ainda mais
interessante, ao unir dois dos grupos de midia mais tradicionais do Pais, a Folha de S.
Paulo, representada por seu portal UOL, e o Estado de S. Paulo, provocando uma ruptura
ainda maior do modelo tradicional de concorréncia entre veiculos. Ocorreu uma

colaboracédo — nacional — dentro da colaboracéo global definida pelo ICIJ.
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Em conversas da autora com repoérteres envolvidos, foi revelado um grau de
colaboracdo muito superior ao que se podia imaginar, conhecendo a cultura de disputa
acirrada entre Folha e Estad@o. As equipes realizaram reunides de pauta, sugerindo matérias
a serem feitas, tendo como base andlise prévia da ferramenta de triagem de dados do ICLJ.
Na divisdo do trabalho, houve caso de um grupo ficar encarregado de realizar a reportagem
sugerida por outra equipe, outra importante mudanca cultural trazida pelo projeto.

Replicando o modelo do ICIJ, que combina com seus parceiros 0 prazo de
veiculacdo das reportagens, as equipes brasileiras estdo em permanente contato. As
reportagens sdo assinadas conjuntamente, ndo importando o grau de participacdo de cada
grupo naquele trabalho especifico. Critérios editoriais individuais, no entanto, séo
respeitados. No caso de Folha e Estaddo, que trabalham com textos, os jornalistas estdo
autorizados a reeditar o contetdo, deixando-o mais adequado aos padrfes de texto usados
em seu veiculo. Antes da publicacdo, no entanto, enviam para aval da outra equipe.

Exemplo dessa nova edicdo pode ser notado na reportagem envolvendo a Petrobrés,
publicada em 8 de abril de 2016. O texto do Estaddo tem linguagem mais impressionista,
enguanto o da Folha é mais direto, como se vé abaixo:

“A De Castro Street ¢ uma pequena rua de apenas um quarteirdo a beira do
paradisiaco mar do Caribe que banha Tortola, a maior das Ilhas Virgens Britanicas.
Ali, em um prédio baixo que passaria despercebido por qualquer dos turistas que
anualmente lotam a ilha, fica a sede de centenas de empresas de fachada criadas
pelo escritdrio local da Mossack Fonseca, desde bancos acusados de financiar
desenvolvimento de armas de destruicdo em massa até pequenas empresas-fantasma
familiares criadas para evitar pagar impostos de heranga.” (Estado®)

“Documentos da firma panamenha Mossack Fonseca mostram que uma offshore
sem sede propria, funcionarios ou site recebeu comissdes milionérias em operagoes
com petréleo da Petrobras. As comissdes foram pagas por meio de uma conta
bancaria na Suica. A Oil & Gas Venture Capital Corp tem como diretores 2
funcionarios da Mossack Fonseca.” (UOL, Folha'?)

Disponivel em <http:/politica.estadao.com.br/noticias/panama-papers,offshore-recebe-comissoes-milionarias-por-
venda-de-petroleo-da-petrobras-em-conta-na-suica,1000002546 3>
10 Disponivel em <http://fernandorodrigues.blogosfera.uol.com.br/2016/04/08/empresa-de-fachada-recebeu-comissoes-

milionarias-da-petrobras/>
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Como se nota nos detalhes da atuacdo de repdrteres que concorrem nacionalmente,
mas trabalham juntos em uma investigacdo global, as possibilidades da colaboracdo vao
muito além do que se poderia supor. Algo que indicia a for¢a que projetos podem vir a ter.

5. Consideracoes finais

A inquietagdo por entender como foi possivel unir 376 reporteres, de 76
nacionalidades, em torno de um projeto Gnico, monumental, esta na origem deste artigo.
Como gerenciar uma rede tdo complexa, multinacional, em um trabalho coordenado e
coerente? Como convocar a participacdo de veiculos de diferentes paises e portes, que
atuam em distintas plataformas? Como fazer a comunicacdo funcionar e montar um banco
de dados em que cada jornalista pudesse realizar pesquisas de interesse local?

Ao longo das pesquisas no material disponivel sobre o tema, infelizmente ainda ndo
tdo abundante, tornou-se claro que planejar uma investigacdo tdo complexa, com tamanho
volume de informacgbes envolvido, s6 foi possivel porque os Panama Papers sdo tao
somente um capitulo — mesmo que o mais impactante deles até agora — dentro da historia
das colaborac@es jornalisticas transnacionais. Ou seja, 0 objeto que se tinha em maos requer
uma perspectiva processual, area em que a autora vem trabalhando desde o mestrado, tendo
como base e guia as investigacdes realizadas por Cecilia Almeida Salles, na PUC-SP.

Os trabalhos dos Panama Papers sé estdo sendo possiveis por causa da experiéncia
acumulada por associacdes sem fins lucrativos lideradas por jornalistas, que ja realizaram
anteriormente importantes trabalhos colaborativos. Os Panama Papers podem ser encarados
como dentro do conceito de rede, estando, portanto, interligados as investigacdes anteriores
e também as que ainda estdo por vir. “O objeto dito como acabado pertence, portanto, a um
processo inacabado”, com diz Cecilia Salles (2006, p. 17).

Na pesquisa do material, também notou-se que ndo se estava tratando apenas de
investigacOes coletivas recentes, ligadas a grandes vazamentos da que podemos chamar da
“Era Leaks” em que vivemos, como as ja mencionadas Wikileaks, LuxembourglLeaks e
SwissLeakss. E que essas reportagens ndao dependiam unicamente de tecnologia avancada

para tratamento de grandes bases de dados. Embora esses fatores amplifiqguem, justifiqguem
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e facilitem o surgimento desses trabalhos, reportagens colaborativas, feitas por reporteres de
varios veiculos, sdo realizadas desde a década de 1970, como foi mostrado neste artigo.
Sem computador, sem bancos de dados, da forma mais tradicional possivel.

Dos anos 1970 até 2016, houve tempo suficiente para fazer bem mais do que as
poucas dezenas de iniciativas bem sucedidas de colaboragdo sem fronteiras. Por que o
volume de trabalhos é pequeno? A cultura do jornalismo, que sempre privilegiou o trabalho
solitario e sigiloso, que garantisse o “furo” de reportagem, ¢ uma das explicagdes. Essa
cultura vem sendo modificada aos poucos, pela acdo das associa¢des de jornalistas, como
foi retratado no capitulo 3, mas também pela notéria necessidade econémica das empresas
de midia, que, atuando de forma conjunta, conseguem diminuir o custo das investigacdes.
Somando-se esses fatores ao fato 6bvio de que a préatica do jornalismo vem se tornando
mais complexa, pela propria complexidade crescente de determinados assuntos globais —
como crimes, meio ambiente e terrorismo, s para citar alguns -, temos ambiente propicio
para a ampliacdo das colaboragdes jornalisticas. Nas palavras do professor Rosental
Calmon Alves, da Universidade de Austin, no Texas (2014, p. 4): “A globaliza¢do apenas
chegou as redacdes, permitindo que jornalistas colaborem de novas e mais eficientes

formas”, afirma o professor. “A cultura das colaboragdes transnacionais chegou para ficar.”
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