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RESUMO

A tematica desta pesquisa contém trés eixos tedricos centrais: comunica¢do comunitaria,
participacdo e cidadania. O problema de pesquisa se deu através da seguinte questdo: Como
as praticas de comunicacdo participativa fomentam o exercicio da cidadania no projeto
Orchestrarium em Santa Maria/RS? Tem-se como objetivo geral: analisar as praticas de
comunicacdo participativa no exercicio da cidadania no projeto. Assim, 0s objetivos
especificos sdo: pontuar as acOes realizadas no projeto Orchestrarium; caracterizar as
praticas de comunicacao participativa no projeto Orchestrarium; e identificar os aspectos do
exercicio de cidadania decorrentes do projeto. Sendo a metodologia do estudo de caso com
coletas através de entrevistas e observacdo direta. Os resultados possibilitam entender que o
projeto viabiliza a ampliacdo dos direitos dos cidadaos a partir das atividades oferecidas.

PALAVRAS-CHAVE: Comunicacdo comunitaria; participacao; cidadania.
Introducéo

A sociedade atual possui uma significante discrepancia em relacdo ao acesso a
direitos culturais, politicos, sociais e econémicos. A cultura pode-se citar aqui a musica
erudita, esta historicamente ligada as elites. No Brasil, existem alguns projetos sociais, que
viabilizam o contato dos jovens com as diversas areas da cultura, estimulando assim,
pensarem criticamente, buscarem autonomia e serem protagonistas na mudanca da sua
situacdo social, aprendendo a reivindicar e exercer seus direitos enquanto cidaddos. Com
intuito de abordar o assunto, essa pesquisa traz o resultado do Trabalho de Concluséo de

Curso da autora, e parte da probleméatica: como as praticas de comunicacao participativa
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fomentam o exercicio da cidadania no projeto Orchestrarium em Santa Maria/RS. Assim,
através dos instrumentos de coleta de dados propostos para o percurso metodoldgico,
buscou-se responder a este questionamento, assim como, atingir os objetivos do trabalho.

A temética de comunicagdo comunitaria estd vinculada a um pensamento mais
igualitario que busca, juntamente com os atores sociais, respostas a problemas concretos.
Para isso, a comunica¢do comunitaria necessita essencialmente da participacdo dos
cidaddos para que seja eficaz no exercicio da cidadania. Diante disso, a relagdo entre
comunicacdo participativa e cidadania estd nas praticas comunicativas para disseminar
informagdes e comprometer as pessoas. Com apoio tedrico de autores como: Marshall
(1967), Bordenave (2007) Demo (1988), Covre (2001), Peruzzo (2004, 2007, 2011)
Guimardes (2007), Sodré (2006), César (2007) e Freire (2014) para dar conta da tematica.

Como resultado da analise percebeu-se que, em um mundo de avangos tecnoldgicos
e de comunicagdo, ainda o meio mais eficaz de comunicar e de buscar solugdes de
problemas sociais, é o0 didlogo. Foi possivel observar que esses instrumentos
comunicacionais e participativos possuem impactos positivos na consolidacdo dos direitos
do cidaddo ao transformarem sujeitos passivos em ativos. Sem a autonomia, a
independéncia, seria sufocante para um grupo compartilhar a busca da evolucéo ativa.

Por fim, entende-se que o projeto viabiliza a ampliacdo dos direitos dos cidadaos,
gue a comunicacdo participativa fomenta o exercicio da cidadania no projeto em
consequéncia do processo de transformacdo e da potencializacdo do pensamento critico dos

jovens e esta, seréd ainda mais efetiva com o fortalecimento dos vinculos afetivos.

Comunicagdo Comunitaria: compreendendo o conceito

Os estudos acerca da comunicagdo comunitaria surgem, no Brasil, por meados dos
anos de 1980, tendo como base as pesquisas de Cecilia Peruzzo. Segundo esta autora
(2011), a comunica¢do comunitaria nasce atrelada ao conceito popular. Carlos Guimarées
(2007) diz que, para entender a origem da comunicacdo comunitéria, € preciso conhecer o
momento histérico pelo qual passava a América Latina nas décadas de 60 e 70. Nesse
periodo, o surgimento da comunicacdo comunitaria se deu através das acoes
reivindicatorias de determinados movimentos sociais que notaram a importancia dos meios
de comunicacgéo e passaram a apropriar-se dos mesmos.

Essa concepcdo alternativa de comunicacdo provém, portanto, da necessidade de

autonomia dos atores sociais que se articulam em busca de melhorias na qualidade de vida
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nas comunidades, nos movimentos populares, etc. Assim, a respeito da comunicagao
comunitaria, pode-se dizer que representa “um processo comunicativo que requer o
envolvimento das pessoas de uma comunidade, ndo apenas como receptoras de mensagens,
mas como protagonistas dos conteudos e da gestio dos meios de comunicagido”
(PERUZZO, 2003 apud CESAR, 2007, p. 82).
No entanto, para que essas lutas ganhem forca € indispensavel a participacdo dos
atores sociais dentro da praxis comunitaria, ja que a participacéo é
uma das caracteristicas mais marcantes da comunicacdo popular e comunitaria na
sua fase original, [...] ela se concretiza por meio de uma comunicagéo realizada
dentro dos movimentos e das organizacdes, 0 que representava a existéncia de

outro tipo de comunicagao, pois seus contetdos provinham das bases excluidas da
sociedade e destinavam-se a essas mesmas bases (PERUZZO, 2007, p. 138).

Portanto, fica claro que a participacdo é primordial no engajamento dos sujeitos para
que exista a procura da resolucdo dos problemas da comunidade. Visto que, isso se torna
possivel apenas quando os atores sociais se conscientizam desses problemas e, assim,

tornam-se aptos a eles préprios buscarem as solugdes.

A participacdo como movimento fundamental a sociedade

Bordenave (2007, p. 46) explica que “apesar de a participagdo ser uma necessidade
basica, 0 homem ndo nasce sabendo participar. A participacdo € uma habilidade que se
aprende e se aperfeicoa”. Entretanto, para que sejam desenvolvidas novas mentalidades
participativas € preciso que os sistemas educacionais criem maneiras que exercitem as
praticas de participacao.

O autor Demo (1988) concebe a participacdo como sendo algo que se conquista,
assim, ela “ndo é dada, é criada. Nao ¢é dadiva, é reivindicacdo. Ndo é concessdo, é
sobrevivéncia. A participacdo precisa ser construida, forgada, refeita e criada” (DEMO,
1988 apud PERUZZO, 2004, p. 75). Ainda, Bordenave (2007) traz duas bases
complementares de participagdo: “uma base afetiva — participamos por que sentimos prazer
em fazer coisas com outros — e uma base instrumental — participamos por que fazer coisas
com outros € mais eficaz e eficiente que fazé-las sozinhos” (BORDENAVE, 2007, p. 16).

Nesse entendimento da participagdo é importante entender os graus e niveis de
participacdo propostos por Bordenave (2007). O autor subdivide a participagdo em graus e
niveis. O primeiro grau apresentado por Bordenave (2007) € o da informacdo. Ele considera

como sendo o0 menor grau, pois as decisbes sdo tomadas pelos dirigentes e apenas
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repassadas para os outros membros da organizagdo. O segundo grau é a consulta facultativa.
Nesse grau, os dirigentes ¢ administradores podem ou nao “consultar os subordinados,
solicitando criticas, sugestdes ou dados para resolver algum problema” (BORDENAVE,
2007, p. 31).

O proximo grau é o da consulta obrigatéria, em que os integrantes da organizacao
devem ser consultados em algumas situacfes, como em leis de negociacdo salarial. Na
sequéncia, outro tipo apresentado de grau de participacdo apresentado pelo autor é a
elaboracgdo/recomendacdo em que 0s membros contribuem com a elaboracdo das propostas
da instituicdo. Num grau mais elevado, estd a co-gestdo. Neste grau os administradores
exercem uma influéncia direta na eleicdo de um plano de acdo e na tomada de decisdes.

O pendltimo grau exposto pelo autor € o da delegacdo que possibilita aos membros
terem certa autonomia dentro das organizagdes. Por fim, o ultimo e mais elevado grau é o
da autogestdo. Neste, “desaparece a diferenca entre administradores e administrados, visto
que nela ocorre a autoadministracao” (BORDENAVE, 2007, p. 33). Além dos graus, a fim
de classificar a importancia das decisbes dos membros da organizacdo por meio da
participacdo, Bordenave (2007) apresenta uma maneira de distinguir os diversos niveis em
ordem decrescente de relevancia:

Nivel 1 — Formulacdo da doutrina e da politica da instituicdo. Nivel 2 —
Determinagdo dos objetivos e estabelecimento de estratégias. Nivel 3 -
Elaboracdo de planos, programas e projetos. Nivel 4 — Alocacdo de recursos e

administracdo de operagdes. Nivel 5 — Execucdo das acOes. Nivel 6 — Avalia¢do
dos resultados (BORDENAVE, 2007, p. 33).

A importancia da participacdo dos membros da organizacdo se da conforme o nivel
gue 0s mesmos praticam. Se 0 sujeito executa apenas 0s niveis 5 e 6, consequentemente, o
exercicio da participacéo esta restrito, pois existem liderangas que assumem os niveis 1 e 2.
Assim, em uma organizacdo comunitaria, que busca a comunica¢do democratica e
participativa, ndo existe divisdo entre os que planejam e 0s que executam. Portanto,
conclui-se que a comunicagdo comunitaria, por ser uma comunicagdo mais horizontal que
visa a autonomia dos individuos de uma comunidade, necessita imprescindivelmente da
participacdo dos mesmos como sujeito e protagonista dessa comunicagéo. Essa participagao
ird favorecer tanto a comunicagédo, quanto o exercicio de cidadania desses individuos, ja que

0S mesmos passardo agir coletivamente em busca dos direitos que a sociedade Ihes priva.

De que cidadania estamos falando?
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O conceito de cidadania configura-se na Pdlis Grega, quando o homem percebeu a
necessidade de se organizar perante uma sociedade (COVRE, 2001). Atualmente, o
conceito perpassa por diversas areas, como a educacao, a sociologia, o direito e até mesmo
a comunicacéo.

Acredita-se que o direito e o dever ao voto é apenas uma das maneiras em que 0
cidaddo exercita a sua participacdo. Entretanto, é importante também, enquanto cidadao, o
dever de inteirar-se das necessidades como: a falta de saneamento basico, a educacédo
precaria, a violéncia etc. existentes no campo social em que esta inserido. Segundo
Marshall (1967), a cidadania é composta por trés elementos: os direitos no ambito social,
politico e civil. O direito civil esta relacionado a liberdade individual de ir e vir dos
cidaddos, a liberdade de expressdo, ao direito de propriedade, etc. Por elemento politico,
entende-se o direito de participacdo no exercicio do poder politico, dentro de associa¢des,
parlamentos e no proprio governo. J& o terceiro elemento, o social, corresponde as
necessidades basicas dos seres humanos, como seguranca, saude, educacdo, alimentacéo,
etc. Covre (2001, p. 15) afirma que “esses trés conjuntos de direitos que comporiam o
direito do cidadao, ndo podem ser desvinculados, pois sua efetiva realizacdo depende de sua
relagdo reciproca”.

No entendimento de que a cidadania perpassa pela questdo da
igualdade/desigualdade presente no corpo social, Paulo Freire (2014) traz a no¢do de uma
sociedade baseada na cultura de seres oprimidos e opressores. Em que os oprimidos sdo
aqueles que se encontram numa situacdo de desumanizacdo, a medida que, 0S opressores se
colocam numa posi¢do de “ser mais”.

Por isso, o estudioso enfatiza a necessidade de libertagdo do homem na luta pela
modificacdo das estruturas. Covre (2001, p. 10) ratifica este pensamento quando diz que “as
pessoas tendem a pensar a cidadania apenas em termos de direitos a receber,
negligenciando o fato de que elas proprias podem ser 0 agente da existéncia desses
direitos”. A cidadania depende, portanto, da capacidade da sociedade civil em se articular a
fim de promover seus direitos e exercer seus deveres, nao outorgando esse papel apenas a
atuacdo do Estado.

A educacao, portanto, cria possibilidades do homem desenvolver a sua consciéncia
critica para que ele reivindique seus direitos. Para tanto, existem meios que facilitam o

processo educativo como 0s meios de comunicagao.
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A Comunicacédo Participativa em busca da cidadania

A relacdo entre os temas comunicacdo e cidadania, entre outras questOes, esta
vinculado também aos meios de comunicacao. Acredita-se que o computador, a televisao, o
rédio, etc. sdo de extrema importancia para criar e recriar e, assim, servem como meios para
ampliar a participacdo politica e social.

Peruzzo (2007, p. 51) afirma que “uma vez havendo a decisdao de colocar essas
tecnologias a servico da populacdo e, por meio delas, dar acesso as informacdes, as
culturas, a educacao etc., elas desempenham papel primordial no desenvolvimento social e
da cidadania”. Porém, a comunicacdo vai muito além dos meios de comunicacao que hoje
permeiam o fazer social. Considera-se que a comunicacdo € potencializada pelos meios
mecanicos e digitais, porém, a sua esséncia é puramente interpessoal.

Paulo Freire defende a importancia do dialogo e relata que 0 mundo humano é um
mundo de comunicacdo, aonde 0os homens tornam-se sujeitos pensantes ao se relacionarem
entre si. Para ele, “o que caracteriza a comunicacdo enquanto este comunicar comunicando-
se, € que ela ¢ didlogo, assim como o dialogo ¢ comunicativo” (FREIRE, 1983, p. 45).
Portanto, a esséncia da comunicagio estd no ato de dialogar. Assim, o dialogo “é 0 encontro
em que se solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser
transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar ideias de um sujeito
no outro, nem tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem consumidas pelos
permutantes” (FREIRE, 2014, p. 109).

Segundo ele, “quanto mais se exercitem os educandos no arquivamento dos
depdsitos que lhes sdo feitos, tanto menos desenvolverdo em si a consciéncia critica de que
resultaria a sua inser¢do no mundo, como transformadores dele” (FREIRE, 2014, p. 83).
Freire (2014) ratifica que ninguém se educa sozinho, mas sim em comunhao.

A comunicagdo entre os atores sociais ndo seria possivel se ndo houvesse um
envolvimento emocional ou afetivo entre ambos. Muniz Sodré, um dos maiores pensadores
da comunicaco, retrata que é

particularmente visivel a necessidade de uma outra posicdo interpretativa do
campo da comunicagdo, capaz de liberar o agir comunicacional das concepcbes
que o limitam ao nivel de interacdo entre forcas puramente mecanicas e de
abarcar a diversidade da natureza das trocas, em que se fazem presentes signos

representativos ou intelectuais, mas principalmente, os poderosos dispositivos do
afeto (SODRE, 2006, p. 13).
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Dessa forma, explana sobre os dispositivos do afeto, que sdo representados por
diversos fendmenos, dentre eles a simpatia, 0 amor e as emocgdes. A partir desses
fendmenos é possivel transmitir-se, comunicar-se e, assim, o entendimento do que é
passado através da comunicacdo se torna algo natural, sem esforco. Automaticamente o
conhecimento adquirido é colocado em prética de forma prazerosa. Portanto, a
comunicacdo através do didlogo, s sera concretizada, de fato, se houver o afeto.

Portanto, a comunicacdo, atraves das diversas formas, como 0s meios digitais e o
didlogo, € de extrema importancia no que diz respeito ao exercicio da cidadania dos
individuos. Para conseguir que 0 processo comunicativo se inicie e se complete de modo
eficiente e eficaz é importante e indispensavel que o didlogo, que sé é possivel

concomitantemente com o afeto, esteja presente em todas as fases do mesmo processo.

Percurso metodoldgico

O projeto Orchestrarium é uma Incubadora de Coros e Orquestras Infanto-juvenis
que surgiu com o objetivo de oferecer a musica como elo de integracdo social, em que
pequenos grupos de jovens iniciaram sua experiéncia com a musica em abril de 2013,
especialmente nas comunidades dos Bairros Nova Santa Marta e Divina Providéncia, em
Santa Maria/RS. As atividades, ofertadas no contraturno escolar, tem o objetivo de
proporcionar um espaco de prevencdo, protecdo e fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios.

Dessa forma, o Orchestrarium, que surgiu com um grupo de aproximadamente 10
criancas, hoje, atende mais de 100 jovens entre 06 e 24 anos de idade. Como o projeto
beneficia os jovens e as suas familias, hd uma estimativa de que atualmente 500 pessoas
sejam assistidas gracas as atividades do projeto. Dentro desta perspectiva, 0 Orchestrarium
conta com atividades de canto e coral, pratica de instrumentos musicais, aulas de lingua
portuguesa e matematica e oficinas de artes que contribuem com a expressividade e a
sensibilidade dos educandos. O projeto oferece também acompanhamento familiar por meio
do trabalho da assisténcia social com encontros de grupos para debater assuntos pertinentes
entre os alunos, como: sexualidade, criminalidade, educacdo, entre outros. Ademais,
quando necessario, elas sdo direcionadas aos profissionais das areas de psicologia e de
fisioterapia

Dessa maneira, para conduzir a pesquisa e responder o problema proposto neste

trabalho, optou-se pelo estudo de caso conduzido por Yin (2010). Nessa pesquisa, 0S
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instrumentos utilizados foram: entrevistas semiestruturadas e observacdo direta. Na
entrevista obteve-se a participacdo de quatro integrantes diferentes (aluno, professor, gestor
e pai). Outra opcdo de coleta de dados foi a observacdo direta que consiste na analise de

comportamentos relevantes ou condi¢gdes ambientais.

Anadlise referente aos direitos de cidadania

No primeiro momento, buscou-se cumprir com o objetivo especifico de pontuar as
diversas agdes que o projeto realiza, assim como relaciona-las com o exercicio de direitos
trabalhado no segundo capitulo desta pesquisa. Inicialmente, é necessario enfatizar que o
projeto Orchestrarium configura-se como um direito social, pois proporciona espacos de
protecdo aos jovens, assim como o fortalecimento de vinculos comunitéarios. Por se
caracterizar como uma organizacdo sem fins lucrativos, seu objetivo € mudar a realidade
social dos beneficiados, oportunizando a estes cidaddos novos meios de acesso aos seus
direitos.

Através da observacdo foi possivel destacar que as atividades do projeto séo
organizadas por oficinas: Oficina da familia; Oficina de apoio pedagdgico; Oficina de artes
integradas; Oficina de formacdo humana. Notou-se que a oficina da familia é uma das
primeiras instancias com a qual os alunos entram em contato. Ao chegarem ao projeto, logo
sdo encaminhados para a entrevista com a assistente social. Dependendo da situacdo, a
assistente pode intervir ou apenas ficar ciente caso alguma coisa aconteca.

Apobs ingressarem no projeto, as criancas tém a oportunidade de participar de
diversas atividades. Algumas delas reforcam o incentivo que o projeto da para o direito a
educacdo, como as préaticas realizadas dentro da oficina de apoio pedagdgico, em que 0s
alunos que estdo com dificuldades de aprendizagem dos conteudos na escola tem a
oportunidade de ter aulas individuais (de portugués e matematica) com alguns professores
voluntarios. O projeto viabiliza também o direito do cidad&o a alimentagdo quando oferece
diariamente lanche, recebidos através de doagdes, no intervalo das aulas. Ademais, fica
claro que os alunos ndo tem custo com os instrumentos, pois sdo doados ou arrecadados
através de recursos. Essa integracdo com as artes também se da atraves das aulas de danca
contemporanea, coral, teoria musical e artes plasticas. Na entrevista, 0 gestor comenta que
as aulas de instrumento s&o diérias, enquanto as outras, embora regulares acontegam com

menos frequéncia.
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Consta no Estatuto da Associacdo: “Promover agdes nos aspectos de educacéo,
salde, recreacdo e possibilidade de formacdo profissionalizante” (Art. 2°). Durante a
entrevista com o gestor, foi questionado sobre a mudanca que o projeto causava na vida
desses jovens, ao passo que ele sentencia que:

Uma mudanca bem clara assim, que aparece no perfil deles, € que no inicio do
projeto a gente tinha um perfil de pessoas, que queriam continuar fazendo seu
estudo fundamental, concluir talvez o médio, e raros queriam chegar na
universidade. E hoje ja inverteu esta piramide né, ndés estamos com a grande
maioria: 90% querem chegar fazer uma universidade, os outros todos pretendem

terminar o ensino médio pra poder ter uma profissdo um pouco melhor e poder ter
outras oportunidades na vida (GESTOR).

Portanto, percebe-se que 0 projeto assegura os direitos a educacdo, saude, lazer,
entre outros, e promove nesses jovens e em suas familias a visao de um mundo melhor, com
acesso a beneficios restritos a eles hoje. Embora haja alguns problemas institucionais no
projeto, seu objetivo é pleno de transformacéo.

Analise das praticas de comunicacdo participativa

Esse momento da analise cumpre com o segundo objetivo especifico da pesquisa:
caracterizar as praticas de comunicacdo participativa do projeto. Assim, a importancia desta
discussdo € a identificacdo das praticas de comunicacao participativa que, no decorrer da
pesquisa, pode ser entendida através dos meios comunicacionais e do dialogo.

Os meios utilizados para andlise do objeto empirico foram 0s que aparentemente
possibilitam a participagdo mais efetiva entre os membros do projeto. A partir disso notou-
se que existe a troca de informacdo através do grupo no Facebook. Ficou evidente que
mesmo havendo inteiracdo por esse meio, ele ndo é completamente efetivo. Assim, o
processo participativo pode ser verificado também através da comunicacdo interpessoal
atrelada ao dialogo.

Foi possivel notar que o didlogo é bastante valorizado, afinal, o primeiro contato das
familias com o Orchestrarium é através da conversa com a assistente social. Fica evidente a
pratica do didlogo em diversas instancias do projeto, além da familia. Na entrevista, 0
professor comenta que a didatica da aula ndo se baseia apenas na decisdo dos materiais de
estudo. Ao contrario disso, os alunos intervém com sugestdes e dialogam juntamente com
os professores na escolha das musicas que serdo tocadas por eles. “Existem algumas coisas

que os professores decidem, visando a evolucdo deles no instrumento em si, e
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principalmente as questdes técnicas. As outras questdes sdo trazidas “pro” grupo o que eles
pretendem o que eles querem tocar” (PROFESSOR).

Além disso, sdo realizados encontros da assistente social com grupos de jovens
aonde sdo compartilhados assuntos pertinentes entre os alunos, como violéncia, drogas,
sexualidade, etc. Segundo o gestor, 0s assuntos sdo trazidos pelos préprios alunos e seu
papel é de intermediador. Esses encontros fortalecem o que Freire (2014) apresenta sobre os
processos de participacdo na compreensdo sobre questes da sociedade. Em conformidade
com a discussdo tedrica proposta nesse trabalho por Freire (2014) sobre o dialogo como
processo transformador dos sujeitos sociais e como criador de consciéncia critica, o gestor,

durante a entrevista, relata o quanto € visivel a transformacéo dos jovens.

A transformacédo é possivel, ela ta muito presente aqui. Cada uma das criangas,
elas ja estdo diferentes de quanto elas chegaram. Elas ndo estdo mais iguais e isto
¢ um processo que os professores, por falarem uma mesma lingua, por
entenderem a proposta da cidadania como um primeiro passo e a musica como
sendo a liga disso tudo (GESTOR).

Na entrevista com o pai, buscou-se entender de que maneira se da essa

transformacéo a partir da visdo dele. Assim, afirma que

A musica j& é uma transformacédo, tu j& nasce ouvindo musica. [...] Enquanto
cidaddo eles poderiam ta fazendo outras coisas, estar em uma rede social fazendo
coisas que ndo evolui em nada na cabeca de um jovem, mas eles estdo
aprendendo alguma coisa ocupando o tempo que eles tém (PAL).

Além disso, durante o percurso teorico, Freire (2014) e Sodré (2006) falam sobre a
questdo do afeto na efetivacdo do didlogo e consequentemente na construcao da consciéncia
critica. Neste contexto, pode-se destacar a entrevista feita com o aluno com objetivo de
identificar aspectos referentes a cidadania e ao pensamento critico. Sua resposta ratifica o
pensamento dos autores sobre o afeto e o didlogo: onde s6 ha dialogo, se houver afeto. A
pergunta foi: “Em relagdo ao projeto, como vocé V& o mundo?”.

Com amor. Porque o que os professores fazem aqui é transmitir amor. Tipo, eles
ensinam através do amor. Se tu pega uma pessoa nova que conheceu o projeto
ontem e veio hoje, eles, na primeira vez que vieram j& vdo querer vir sempre. As
pessoas transmitem isso. Ndo é que nem um outro lugar ai que as vezes tu até
paga pra “ta” 4 e é tratado de uma forma ruim. Parece que as pessoas tdo te

fazendo mal. Aqui é ao contrario. A gente acaba trazendo isso pro nosso mundo,
tentando ver as pessoas com esse mesmo olhar (ALUNO).

Assim, entende-se que a transformacdo sO € possivel quando existirem 0s
sentimentos afetivos, pois estes possibilitam e fortalecem a comunicacdo e a efetiva

participacdo para a transformacao social.
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Analise referente aos graus e niveis de participagdo

Nesta parte da andlise, trabalhou-se com os sete tipos de graus referentes a
participacdo, de acordo com os estudos de Bordenave (2007) sendo eles: 1) Informacgdo; 2)
Consulta Facultativa; 3) Consulta Obrigatdria; 4) Elaboragdo/recomendacdo; 5) Co-gestdo;
6) Delegacdo; e 7) Autogestdo. Assim como os niveis trazidos pelo autor no trabalho.

Primeiramente, buscou-se entender de que forma sdo tomadas as decisbes no
projeto, a partir de que instrumentos e quais membros participavam dessas decisoes. Posto
que, durante a entrevista realizada com o gestor do projeto, foi indagado sobre essa questéo
e na sua resposta asseverou: “entdo, a gente procura fazer reunides com a diretoria
primeiramente ver qual € o caminho que a gente quer tomar e depois traz o assunto para 0s
professores” (GESTOR).

Pode-se entender a partir deste relato, que a hierarquia da gestéo é respeitada ja que
primeiramente as decisdes partem da gestdo para depois atingir os professores. Além da
reunido da gestdo, existe outro tipo de reunido realizada com professores, bolsistas e
colaboradores que acontece normalmente duas vezes por més.

Nessas reunides, percebe-se que hd um consenso entre a gestdo e os professores, 0
que ndo configura um poder de decisdo nem mesmo uma consulta obrigatéria, pois eles
apenas informam seus horarios disponiveis para aula com objetivo de organizacao. Assim, é
possivel notar que as decisdes finais sdo da gestdo mesmo que haja a opinido de algumas
instancias do projeto a fim de contemplar os objetivos visados.

Ao questionar o pai entrevistado sobre a sua participacdo nas decisdes, ele deixa
claro que nédo participa das reunifes da gestdo. Com relacdo as informacdes, ele afirma
que: “As vezes eu recebo um bilhetinho, na maioria das vezes quando é pra eles irem a
algum lugar tocar, eu recebo um bilhetinho ja escrito o local, ja pedindo a autorizacdo pra
eles irem até esse local e até o horario que eles vao voltar” (PAI).

Na entrevista com o professor, questionou-se sobre a participacdo dos pais nas
decisdes e ele mencionou que ocorrem reunides semestrais em que os pais sdo informados
sobre as decisdes do projeto e sobre questbes comportamentais dos filhos. Entretanto, o
gestor expOe que gostaria de uma participacdo mais efetiva dos pais no projeto, mas aponta
certa dificuldade. “Em questdo da participacdo dos pais, eu gostaria que tivesse uma
participacdo mais ativa na lideranca do trabalho, tomada de decisdes, mas a gente sabe que
é bastante dificil em projetos sociais” (GESTOR).

11
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Na entrevista com o pai perguntou-se de que forma ele intervia nas decisoes, na sua
resposta, ele disse que somente opinava. Entretanto, ele reconhece que a sua participacdo
ndo € ativa. Indaga-se, nesse sentido, o porqué de ele acreditar que sua participacdo €
limitada. Percebe-se, assim, a partir da sua afirmacdo, outra questdo relevante de ser
pensada neste contexto: quanto o nivel social dificulta o acesso e a participacdo dos atores
sociais. “Se eu pudesse ficaria o dia todo aqui fazendo alguma coisa, mas a condicéo social
da gente, digamos assim, ndo permite que vocé faca isso. Mas se eu tivesse oportunidade de
fazer isso, eu faria” (PAI).

Durante o processo de observacdo direta, foi possivel notar a importancia que a
participacdo conjunta de todos os membros, mesmo com algumas imposi¢des ja apontadas,
tem para o desenvolvimento do projeto. Mesmo que apenas com opiniGes, os préprios
alunos, por exemplo, contribuem conjuntamente com a gestdo. Ao entrevistar o aluno,
perguntou-se de que tipos de decisdes ele participava. Ele respondeu:

A gente teve que pesquisar instrumentos. Também tinha que ver os instrumentos
que tem aqui. Ver quantos tem de cada instrumento. Se tém uso, se ndo tem. Eu

tive que abrir todos os instrumentos, vé se “tava” tudo certo, se tinha todas as
coisas dentro... Arco. Se ndo tinha nada quebrado, se “tava” em uso (ALUNO).

A partir deste trecho da entrevista, pode-se inferir que a participagdo por parte do
aluno encontra-se no nivel de execucdo de acgdes, nivel 5. Além disso, observou-se que, 0s
alunos contribuem, através do Facebook, para divulgar o projeto, assim como, atingem
nivel 3 ao contribuirem com as decisbes no projeto na escolha do repertorio que sera
executado. Ainda, durante o periodo de observacdo, foi possivel notar que a gestdo atua em
todos os niveis. Conforme dito pela gestdo, alguns pais contribuem com a tomada de
decisbes e com a busca de parcerias para 0 projeto. Assim, 0s pais passam a atingir 0s
niveis 3, 4 e 5.

Durante o tempo de observacdo, foi possivel visualizar que o grupo de professores &
diversificado. Existem aqueles que fazem parte do curso de musica da UFSM e, portanto,
recebem da instituicdo como bolsistas. H4 também professores voluntarios e professores
gue ndo tem vinculo com a universidade. Segundo o relato do professor entrevistado, sua
participacdo se da tanto como educador, como nas tarefas de organizacéo.

Minha func¢do aqui é de educadora e algumas vezes por falta de outras pessoas
acabo assumindo outras fungdes: de organizar horario dos “profes”, dos alunos.
As vezes, ajustar as aulas de acordo com a disponibilidade dos professores. Entéo

acredito que além de educadora entdo mais esta funcdo de organizacdo
(PROFESSOR).
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Durante o periodo de observagdo, percebeu-se que o0s outros professores executam
acdes, circunscritas no nivel 5, a fim de alocar de recursos e auxiliar na administracdo de
operacdes. A grande maioria também contribui com a busca de recursos financeiros (nivel
4) através da venda de rifas e jantares da instituic&o.

Ap6s uma andlise geral acerca dos graus de participacdo, pode-se notar que é papel
da gestdo a tomada de decisGes. Ja a participacdo entre os demais integrantes do projeto esta
vinculada ao grau de informacédo na maior parte das vezes devido a diversidade de reunides.
Assim, a segmentacdo de informacdes, evidencia a hierarquia institucionalizada do projeto,
gera problemas na comunicagéo, pois, percebe-se que alguns pais tém mais informacdes e
acesso que outros, assim como os professores e os alunos. Entretanto, verifica-se a
necessidade do projeto em segmentar as informacgdes, por conta do grande nimero de
pessoas envolvidas. Hoje sdo aproximadamente 500 membros abrangidos direta e
indiretamente pelo projeto, o que dificulta a criagdo de um espaco em que todos possam
participar das decisbes no mesmo grau, embora esse deva ser o objetivo do projeto, assim
como evidenciado em algumas preocupacdes relatadas pelos entrevistados e em algumas
propostas futuras do Orchestrarium.

Ao término da andlise dos niveis fica evidente que as decisdes mais importantes
cabem apenas a gestdo, atingindo poucos integrantes do Orchestrarium. Os demais
membros auxiliam no que estd ao seu alcance a fim de dar conta das necessidades basicas
para 0 bom andamento do projeto. O que se pode constatar é que 0s membros do
Orchestrarium participam por meio, principalmente, da execucdo de acOes e alocacdo de

recursos, de acordo com os niveis 5 e 4, a fim de manter o funcionamento do projeto.

Considerac0es Finais

Como resultado da analise, ao pontuar as agdes realizadas pelo projeto, notou-se que
0s aspectos que fomentam o exercicio da cidadania sdo variados. Dentre eles, pode-se
destacar o direito a educacdo, tanto de questdes musicais, quanto do proprio ensino basico.
O projeto estimula a todo o momento a formacéo cidada a partir de aulas individuais e de
reforco de algumas disciplinas e o incentivo para a execucdo das tarefas da escola.

Sabe-se que o indice de violéncia, entre outros problemas, esta bastante atrelado as
condicBes econdmicas dessas comunidades que o projeto atende. Isso gera uma série de
problemas emocionais nos jovens e nas familias, entretanto, as baixas condi¢des financeiras

impossibilitam a busca por profissionais da area para minimizar os problemas. Assim, ao
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oferecer atendimento psicoldgico a esses cidadaos, o projeto fomenta o direito a saude, a
protecao e, assim, o exercicio da cidadania.

ApOs caracterizar as praticas de comunicacdo participativa, pode-se perceber que
estas se desenvolvem inicialmente através dos eixos que o projeto se propde a realizar.
Cada uma das praticas incorporadas nos eixos desenvolve a participacdo dos jovens de
diversas formas. Uma delas esta nos meios comunicacionais. Ademais, constatou-se que o
dialogo, como forma de comunicagdo participativa destacado na analise, potencializa o
comunicar entre os membros do projeto. Essa comunicacdo atraveés do didlogo € um
processo educativo e transformador, pois possibilita as pessoas enxergarem as questdes que
cercam 0 mundo com diversos vieses e perspectivas.

Mas pelo fato do dialogo estar atrelado ao processo educativo, acontece de forma
lenta e gradual. Isso justifica o porqué de ainda o projeto ter pouca participacdo nas
decisdes em nivel relevante, principalmente por parte dos pais e alunos. Em primeiro lugar,
had uma limitacdo devido ao acesso da comunidade no projeto, j& que ndo esta inserido
dentro dela. Em segundo lugar, o Orchestrarium é uma organizacdo social recente, com
menos de 04 anos de existéncia. Muitos jovens que entraram ainda estdo em processo de
desenvolvimento e a educacdo demanda tempo. Acredita-se que com o0 tempo, essas
questdes serdo aprimoradas e, assim, havera maior participacdo dos membros no que diz
respeito a construcdo coletiva dos objetivos do projeto.

Compreende-se, assim, que a comunicacao participativa no projeto Orchestrarium
baseada nos meios comunicacionais e no didlogo transformam os sujeitos em cidaddos mais
criticos e conscientes, porém, ela € potencializada pelos processos afetivos que 0 mesmo
incita nos membros. Através dos dispositivos do afeto, cria-se a possibilidade de
comunicacgéo e, assim, a transformacdo dos sujeitos para a busca de uma sociedade mais

justa e igualitaria por meio do acesso aos seus direitos.
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